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PRZEDMOWA

Ksigzka ,Przyczynek do Wolnosci” jest pracg zbiorowa.
Niektore fragmenty tekstu to mysli wysokiej klasy fachowcéow
z Polski i z emigracji. Duza ich cze$¢ posiada powazny do-
robek naukowy w dziedzinach prawa, socjologii i ekonomii.
Miatem ich pomoc merytoryczng i krytyke w czasie pisania
wielu tekstow, a takze kohcowe recenzje rekopisu przed pu-
blikacjg. Nie wymienie tutaj zadnych nazwisk, poniewaz du-
zy wktad majg takze anonimowi uzytkownicy portali inter-
netowych. Ale to ja jestem odpowiedzialny za kazde stowo.
Kiedy pracowatem nad tg ksigzka, prositem wielu naszych
patriotéw o pomoc. Nieoceniony wktad wniesli czytelnicy ty-
godnika www.goniec.net oraz portali: www.nowyekran.pl,
www.prawica.net oraz www.wirtualnapolonia.com . Wiek-
sz0$¢ rozdziatow tej ksigzki zostata opublikowana na tamach
tych publikatoréw w celu uscislenia tematéw oraz dyskusji na
temat mozliwych rozwigzan patologii i problemoéw w Polsce.
Zastosowatem technike znang po angielsku jako OPM. Za-
miast ,,Other People Money” (innych ludzi pienigdze) o wiele
wiecej korzysci daje ,,Other People Minds” (innych ludzi gto-
wy). Przy pomocy internetu stworzytem tym sposobem glo-
balng grupe pomocy. W dyskusjach na poszczegdlne tematy
wzieli udziat polscy fachowcy z réznych krajow, ale przede
wszystkim z Polski. Jestem im bardzo wdzieczny za te po-
moc. Dzieki nim mogtem takze wyjasni¢ wiele poje¢ niezro-
zumianych w Polsce, ktére dla mnie, cztowieka, ktéry od kilku
dekad prowadzi wiasny biznes w Ameryce, sg oczywiste.
Dlatego prosze mnie nie wini¢, jesli pewne tematy, aby mia-
ty szerokie zrozumienie (mass appeal), opisatem bardziej
szczegotowo. W wyniku takiej wspaniatej wspotpracy z po-
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wstatg spontanicznie grupg naszych patriotow, a takze dy-
zurnych adwersarzy wszechobecnych na forach interneto-
wych, ,Przyczynek do Wolnosci” jest ksigzkg bardziej realng
i konkretng. Ja sam przy tej pracy wiele sie nauczytem. Jest
to testament mojej dziatalnosci politycznej. Reszta zalezy od
Was samych.

W kazdym rozdziale tej ksigzki dokumentuje, ze rozwdj
kraju zalezy przede wszystkim od ludzi w rzgdzie, ktorzy wy-
wodzg sie z naszej elity narodowej. Tylko taka grupa ludzi
bedzie miata wigor i rygor, aby wszystkie poruszone w tej
ksigzce oraz inne korzystne dla rozwoju gospodarki rozwia-
zania wprowadzi¢ w zycie.

Kazdy buddyjski ogrod medytacyjny jest przyktadem per-
fekcji, z wyjatkiem jednego rogu — tam nie ma nic, aby od-
wiedzajacy miat szanse zastanowienia sie, jak dokonczy¢ to
dzieto. Podobnie ja nie chciatem w tej ksigzce podac wszyst-
kich rozwigzan problemow, ktére hamujg rozwdj gospodar-
czy Polski. Ta ksigzka to tylko skromny ,Przyczynek do
Wolnosci” z nadzieja, ze zanim odejde z tego swiata, dobrzy
Polacy wspdlnym wysitkiem ruszg koto zamachowe swojej
gospodarki w walce o byt w kurczacym sie Swiecie, gdzie nie
ma jatmuzny ani litosci, a jest potworny wyzysk i zniewolenie
za brak odwagi i wkasnej strategii rozwoju.

Stan Tyminski
27 stycznia 2013, Acton, Kanada
www.rzeczpospolita.com



WSTEP

Polska to niematy kraj. Prosze sobie wyobrazi¢ wielkie i
ciezkie koto zamachowe, ktére ma wage 100 ton. Jeden czto-
wiek nie da rady tego kota ruszy¢ z miejsca. Ale jest to moz-
liwe z duzg liczbg ludzi. Wiec zaczynamy wspdlnie te koto
pchac. Najpierw jedng czwartg obrotu, aby je ruszy¢ z miej-
sca. Potem potowe obrotu i... caty obrét. Mozolnie i z wielkim
wysitkiem. Potem dwa obroty. Cztery. Osiem. Szesnascie i
juz jest nam coraz fatwiej to wielkie koto popychac. Cieszy-
my sie, ze juz mozna je toczy¢. Potem dwadziescia pie¢ ob-
rotdw na minute. Piecdziesiat. Sto i idzie nam coraz tatwie;.
Az nareszcie lekko popychajgc, mamy trzysta obrotéw na mi-
nute. To pie¢ obrotow na sekunde. To koto ma teraz tyle ener-
gii, ze trudno je zatrzymac. Jak to dobrze, ze nam sie udato.
Udato nam sie, bo wszyscy popychalismy to koto w jednym
kierunku.

Podobnie jest z naszym krajem, Polskg. Pojedynczo je-
stesSmy za stabi i niezorganizowani, aby nasz kraj popchng¢
w kierunku rozwoju. Pytaniem jest, czy my, indywidualisci,
wychowani w rzymskokatolickiej kulturze polskiej, mozemy
to zrobi¢ razem? Czy tez tego rodzaju wspadlny projekt prze-
rasta nasze mozliwosci i kazdy z Nas znajdzie sobie mate i
lekkie koto, aby je sam toczy¢? Bedzie nawet z tego tytutu
dumny. Tyle, ze dla Polski, ale i dla niego samego, nic z tego
dobrego nie wynika. Tak was tatwo ztamig jak te pojedyncze
zapaiki.

W dzisiejszych czasach swiat, poprzez rozwdj telekomu-
nikacji oraz transportu, stat sie maty. Nie liczymy kilometrow,
aby przemiesci¢ sie miedzy kontynentami. Liczymy godziny.
| nawet nie trzeba gdzie$ lecie¢, poniewaz mozemy wzigé
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udziat w wideokonferencji w dalekim kraju. | to za darmo
przez internetowy skype. Handel i wymiana technologii sg fe-
nomenem globalnym. | odnie$¢ sukces na arenie Swiatowej
w pojedynke, jest niemozliwe. Jeden cztowiek jest na to za
maty. Za staby. W dzisiejszych czasach konkuruje sie o miej-
sca pracy, byt i dobrobyt, tylko w duzych, zorganizowanych
grupach. My, wszyscy Polacy w kraju i ci rozsiani po Swiecie,
jestesmy kulturowo jednym narodem. Jestesmy duzg kultu-
rowo zorganizowang grupg. | obecne zagrozenia ekonomicz-
ne Polski zmuszajg nas do wspdlnego dziatania. Dlatego
razem trzeba ruszy¢ nasze koto zamachowe gospodarki z
miejsca i zaczg¢ go coraz szybciej toczyc.

Kiedy patrze sie dzisiaj na filmy obrazujgce Marsze Nie-
podlegtosci w dniu 11 listopada, to silniej mi bije serce, kiedy
widze las polskich flag niesionych przez Polakow. Ale tez wi-
dze przed nimi to wielkie koto zamachowe, jakim jest nasza
Polska. Wielkie koto zamachowe, ktore stoi w miejscu. Je-
stem pewien, ze kazdy z Was chce poméc, aby to koto za-
czgC szybko potoczy¢ w kierunku rozwoju. W kierunku
zwyciestwa nad biedg i ponizeniem.

Niewatpliwie moi adwersarze zaraz krzykna, ze to, co po-
wyzej powiedziatem, to jest nacjonalizm. Ale nie zapominaj-
my, ze w czasie wielkiej Swiatowej depresji ekonomicznej w
latach 30. XX wieku, w czasie Wielkiego Kryzysu Gospodar-
czego, kiedy swiat kapitalistyczny byt bezrobotny i gtodny, a
Rosja byta pijana krwig bolszewickiej rewolucji, najwieksze
sukcesy miaty kraje, ktore sie zmobilizowaty, aby pchac swo-
je kota zamachowe w kierunku interwencyjnej gospodarki na-
cjonalistycznej — od New Dealu prezydenta Franklina
Roosevelta w Stanach Zjednoczonych, po Czteroletni Plan
Inwestycyjny wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego w
Polsce. Bo tylko taka nacjonalistycznie ukierunkowana go-
spodarka ma mozliwo$ci zmotywowania patriotycznego ludzi
w czasach $wiatowego przetomu.

Przez ostatnie ¢wier¢ wieku po zmianie ustroju Polacy od-
czuli na wtasnej skorze wypaczenia rozbestwionego neoko-
lonialnego kapitalizmu, a przez poprzednie pét wieku gnebit
nas dyktatorski komunizm. lle czasu mozna sie uczy¢ na wita-
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snych btedach i cierpie¢ z tego powodu. Najwyzszy czas, aby
okresli¢ sie jako naréd z wtasnym planem akcji, ktory nie tyl-
ko pomoze nam przetrwa¢ swiatowe zawieruchy, ale da nam
mozliwosci pracy i zysku dla siebie, dla Polski i dla przysztych
pokolen.

Kiedy w 1990 roku nieoczekiwanie przez dziesie¢ dni ze-
bratem 140 tysiecy podpiséw na poparcie mojej kandydatu-
ry na prezydenta RP, moje plany rozwoju gospodarczego dla
Polski byty ponizajgco o$mieszane. Moi adwersarze gtosili,
ze jedyny stuszny plan miat tylko Leszek Balcerowicz. Wiele
lat pézniej z socjopatyczng szczero$cig sam przyznat sie do
btedu. Przyznat, ze w swojej szokowej reformie nie uwzgled-
nit ludzkich mozliwosci. Czyli, ze nie uwzglednit najwazniej-
szego i decydujgcego czynnika wszelkiego rozwoju gospo-
darczego. A tym samym okrutnie sttamsit zywotno$¢ ekono-
miczng naszego narodu. W 1992 roku dopracowatem wraz
z doc. Jézefem Kosseckim ,Plan rozwoju dla Polski”. Zostat
on opublikowany przez Partie X" jako ,Plan X” i jest do dzi-
siaj niezmiennie aktualny. Niniejsza ksigzka stanowi jego roz-
szerzenie i uaktualnienie. Jest jeszcze jedng cegietkg budo-
wania fundamentu Polski. Przyczynkiem do wolno$ci dla me-
go ukochanego kraju.

W wyborach prezydenckich w 1990 roku gtosowato na
mnie prawie 4 miliony Polakow w kazdej turze wyboréw. Ta
ksigzka jest dla ludzi, ktérzy mi wtedy zaufali swoim gtosem
wyborczym. Ale jest przede wszystkim dla ich synow i corek,
aby skorzystali z moich doswiadczen walki o polskos¢. Ich
rodzice za to, ze na mnie wtedy gtosowali, byli oSmieszani, a
nawet przesladowani. Byli obelzywie nazywani ,homo sovie-
ticus” przez antypolskie srodowisko ,,Gazety Wyborczej” i , Ty-
godnika Powszechnego”. Dlatego przytocze w tym miejscu
naukowg charakterystyke socjologiczng tych Polakéw, kto-
rzy na mnie wtedy gtosowali, po to aby ich dzieci mogty byc¢
z nich dumne:

,Ludzi Tyminskiego najtrudniej (byto) skrétowo okreslic.
Mozna jednak powiedzie¢, ze jego zwolennicy nieco bardziej
sceptycznie niz wybierajgcy pozostatych kandydatéw odno-
sili sie do idei demokracji, natomiast wykazali silniejsze skton-
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nosci do przestrzegania jej praktycznych regut: wolnosci sto-
wa oraz uprawnien do korzystania z demokracji bezposred-
niej. Analiza siedmiu cech «osobowosci niedemokratycznej»
wskazuje, iz byt to elektorat «symetrycznie» rézny od elekto-
ratu Watesy. Miat wiec cechy, ktére sprzyjajg bezkonfliktowe-
mu zyciu w porzadku demokratycznym. Dodaé¢ do tego
wypada cechy wskazujgce na poczucie kontroli nad wyda-
rzeniami, nieche¢ do manipulowania otoczeniem oraz brak
naiwnego optymizmu. Elektorat ten zdecydowanie odrzucat
rozwigzania egalitarne.

Nalezy wiec otwarcie przyznac, iz hipoteza gtoszona prze-
ze mnie i Tomasza Zukowskiego, na podstawie wstepnej
analizy danych sugerujgca, iz zwolennicy Stana Tyminskie-
go to zbiorowos¢ o sktonnosciach autorytarnych i antydemo-
kratycznych, wymaga skorygowania. Zwolennicy S. Tymin-
skiego, mimo iz wywodzg sie ze Srodowisk na ogot niesprzy-
jajacych praktykowaniu demokraciji, stanowig grupe ludzi naj-
bardziej Swiattych w swym kregu i zaskakujgco nowoczesnie
mys$lacych. Tak powinna brzmie¢ nowa hipoteza na temat
elektoratu Tyminskiego”

(Radostaw Markowski, ,O psychologicznych «profilach»
elektoratow”, w: ,Bitwa o Belweder”, w opracowaniu Mirosta-
wy Grabowskiej i Ireneusza Krzeminskiego, Wydawnictwo Li-
terackie Krakow 1991).

Dlatego z wdzigcznosci dla Waszych rodzicéw, ktorzy na
mnie gtosowali 23 lata temu, i tym samym zaufali mi Waszg
przysztos¢ — przysztos¢ swoich dzieci, ja, Wasz patriota w
wieku 65 lat, daje Wam te ksigzke jako moj testament — przy-
czynek do Waszej wolnosci. Co bedzie dalej, to juz zalezy od
Was samych.

Moi rodzice odbudowali Polske po Il wojnie Swiatowej z
ogromnym zapatem i poswieceniem, bez kapitatu. Ciezka
pracg. Dali nam przykfad, ze jest to mozliwe wbrew wszyst-
kim zaleceniom Banku Swiatowego czy Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego. Mam nadzieje, ze ta ksigzka wbrew
propagandzie moznych tego $wiata, podpowie Wam, jak to
sie robi.
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Przyczynek 1. Wiara w przysztos¢ jak wiara
w Boga

Chce wierzy¢ w Swietlang przysztos¢ narodowej Pol-
ski, tak jak chce wierzy¢ w Boga. Chce poméc budowaé
nasz raj na tej ziemi

W Polsce, zwtaszcza w okresie kampanii wyborczych, sty-
cha¢ nawotywania o program polityczno-gospodarczy. O lu-
dzi, ktérzy sg w stanie go zrealizowac, juz nie. Nie da sie
oddzieli¢ programu od ludzi, ktérzy go tworzg i realizujg. Pro-
gram mozna ukras$c¢. Ale bez ludzi, ktérzy go wdrozg w zycie,
nie bedzie zrealizowany. Bo ztodzieje nie kradng go po to, by
go realizowa¢. Kradng go po to, by oszuka¢ wyborcéw. By
przeciggngc¢ ich na swojg strone na czas wyborow.

Kradziez mysli politycznej pozostaje z reguty bezkarna.
Mechanizm tej kradziezy polega z reguty na tym, ze duze
partie, ktére majg duze mozliwosci finansowe, przywtaszcza-
ja sobie mozolnie wypracowany program mniejszej partii po-
litycznej. Miatem z tym do czynienia w Kanadzie, gdzie Mike
Harris i jego partia (Progressive Conservative Party of Onta-
rio), ukradli program polityczno-gospodarczy Partii Liberta-
rianskiej. Bytem w 1990 roku jej liderem i miatem w powstaniu
tego programu duzy udziat. Miatem i mam z tym do czynie-
nia w Polsce. Nieznany wczesniej Janusz Bryczkowski, An-
drzej Lepper i jego ,Samoobrona” manipulacyjnie przejeli w
1993 roku, na miesigc przed wyborami do parlamentu, na-
sze biuro i naszg platforme wyborczg Partii ,X”, znang jako
.Plan X”. Obecnie zas mam watpliwg satysfakcje, ze tezy
.Planu X” i hasta wyborcze, nad ktérymi pracowatem 20 lat
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temu, przywtaszczyty sobie takie partie polityczne, jak PiS i
SLD. Moje wotanie o ,godne” zycie, dziwnie brzmi w ich
ustach.

Oczywiscie mysl polityczna i programy polityczno-gospo-
darcze sg bardzo wazne. Oswietlajg intelektualnie droge po-
lityczng. Sg latarniami my$li na polu wojny politycznej i
gospodarczej, w ktérej tatwo sie zagubi¢ w kolejnych star-
ciach. | straci¢ z oczu cele strategiczne. Program polityczny
to strategia rozwoju kraju. Bez pozytywnego programu poli-
tyczno-gospodarczego mozna is¢ tylko po wtadze dla wia-
dzy. Czyli po to, by kras¢, malwersowac, sprzeniewierzac,
wyprzedawac i ktkamacé. Dlatego samozwancze elity politycz-
ne takich gteboko przemyslanych programéw nie majg. Dla-
tego nie majg wtasnej mysli politycznej. Bo nie jest im tak
naprawde do niczego potrzebna. Polska my$l polityczna nie
jest potrzebna, by grabi¢ Polakéw. Polski program politycz-
no-gospodarczy nie jest potrzebny, by samemu okradac i po-
zwala¢ obcym okradaé polskg gospodarke i polskie spote-
czenstwo. Dlatego obecne partie polityczne i ich liderzy nie
majg wtasnych programow polityczno-gospodarczych. Dla-
tego sg bezptodne intelektualnie i jatowe ideowo. | dlatego
kradng cudze mysli i cudze programy. Kradng, gdyz posia-
danie programu czy tylko zawtaszczonych haset, utatwia
oszukiwanie potencjalnych wyborcéw. Bo przeciez nie o re-
alizacje tych programoéw i haset im chodzi.

Dlatego tez programy polityczno-gospodarcze kazdej par-
tii powinny by¢ jawne i opublikowane przez Panstwowg Ko-
misje Wyborczg po rejestracji kandydatéw przed wyborami.
Juz sam fakt, ze partie i ich liderzy nie prezentujg swojego
programu w trakcie kampanii wyborczej, powinien je dyskwa-
lifikowa¢ w oczach wyborcow. A opublikowany konkretny pro-
gram polityczno-gospodarczy winien sta¢ sie pdzniej- szg
podstawg oceny dziatalnosci partii politycznej. Tak rzadzacej,
jak i opozycyjnej. Wyborca bedzie mégt poréwnac to, co par-
tia rzeczywiscie robita, z tym co miata zrobic¢, w celu ich oce-
ny.

Ale nie da sie oddzieli¢ programu od ludzi, ktérzy majg go
realizowac. Bo tak naprawde to ludzie sg najwazniejsi do re-
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alizaciji strategicznego programu dla Polski. Bez ich determi-
nacji i wigoru niedopilnowany pro- gram polityczny nie ma zy-
cia, jest martwy. Bez patriotyzmu, uczciwosci, ideowosci i
altruizmu, te mysli i programy stajg sie tylko oszustwem po-
litycznym.

Jednak nawet patriotyczni, uczciwi i ideowi ludzie z do-
brym, a nawet bardzo dobrym programem polityczno-gospo-
darczym, nie bedg w stanie nic zrobi¢ sami. Nie bedg w
stanie nic zrobi¢ bez patriotycznej mobilizacji Polakéw. | to
nie w formie wielotysiecznych manifestacji z tysigcami flag
biato-czerwonych i jednym pustym hastem ,silnej Polski”. |
nie w formie bezsilnego krytykowania przez nacjonalistycz-
ne grupy kanapowe zydowskiej grupy wtadzy w Polsce, bo
to nie daje konkretnych wynikow.

To my, Polacy, jestesmy gtéwnymi winowajcami wtasnych
problemoéw: niskich zarobkoéw, biedy, bezrobocia, korupcji,
utraty wtasnego przemystu, olbrzymiego zadtuzenia, zatama-
nia systemu opieki zdrowotnej, perspektywy zatamania sys-
temu emerytalno-rentowego itd. Wszechwiadza postkomu-
nistycznej oligarchii, panoszenie sie zydowskiej grupy wia-
dzy w Polsce, manipulowanie Polskg przez obce rzady czy
antypolskie media we wtasnym kraju, to kara za nasze pol-
skie tchorzostwo, obezwtadniajgcg biernosé, brak jednosci w
dziataniu, niemoc w popieraniu wiasnych liderow i wtasnych
organizacji politycznych. Kara za brak strategii i jednosci ce-
lu. To nasze polskie tchorzostwo, wygodna biernos¢ i poli-
tyczne lenistwo umozliwito narzucenie Polsce fasadowej i
fikcyjnej demokracji dzieki proporcjonalnej ordynacji wybor-
czej do Sejmu. I nie tylko nie potrafimy sie zmobilizowaé, ze-
by w milionowym protescie, tak jak Serbowie, podejs¢ pod
parlament i zmusi¢ go do zmiany Konstytucji i ordynacji wy-
borczej. Albo go po prostu rozpedzi¢. Nie potrafimy nawet ze-
bra¢ funduszy po 10 zt od osoby, aby wesprze¢ tych, ktérzy
chca to dla nas zrobi¢. Pozwalamy sobie narzucaé kolejnych
kompradorskich prezydentéw. Bo nie potrafimy wesprzeé
funduszami naszych wtasnych organizacji politycznych i ich
lideréw na tyle wczesniej, aby wygrali wybory prezydenckie.
Mimo, ze jest prawda, iz nasza czerwona postkomunistycz-
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na oligarchia poprawita w przesztosci kilka wyboréw na ko-
rzy$¢ swoich partii i swoich kandydatéw, to jednak brakuije jej
odwagi, aby fatszowac je catkowicie, tak jak sfatszowata wy-
bory prezydenckie w 1990 roku. Boi sie miedzynarodowej
opinii publicznej. Nie potrafimy nawet zrobi¢ matego wytomu
w tej fasadowej demokracji i wprowadzi¢ przynajmniej jakgs
liczbe wtasnych reprezentantéw, bo przeciez przetom w ra-
mach proporcjonalnej ordynacji wyborczej jest niemozliwy.

Kiedys$ jedna z moich corek zapytata mnie, dlaczego w
amerykanskich i kanadyjskich programach telewizyjnych na-
zywa sie Polakéw migeczakami (wimps). Najpierw zatkato
mnie i nie wiedziatem, co powiedzie¢. Potem pomyslatem o
tym, co moga o nas mysle¢ poszczegolni przedstawiciele in-
nych narodow, widzac, jak wcigz bezradnie narzekamy na
stan naszej ojczyzny. Oczywiscie mogg mie¢ wrazenie, ze
jestesmy mieczakami, i potem mowi¢ o tym gtosno. Nie da
sie ukry¢ zbyt dtugo prawdy o nas samych. Nie da sie zy¢
zbyt dlugo chwalebng przeszitoscig poprzednich pokolen. A
przeciez nie chcemy by¢ nazywani mieczakami. Nie chcemy
przynosi¢ wstydu naszym synom i corkom. Oni powinni byé
z nas dumni!

Dlaczego jako nardod dajemy sie bezkarnie obrazaé, okra-
dac¢ i wyzyskiwac? Dlaczego jesteSmy polskimi ,mieczaka-
mi” w oczach innych narodoéw? Dlaczego tak czesto tchérzy-
my jako spoteczenstwo narodowe? Dlaczego nie protestuje-
my przeciw temu, co z nami robig? A czes¢ z nas to po pro-
stu zwykli tchorze. Tchorzg w pracy, tchorzg w urzedzie,
tchérzg na ulicy, tchorzg w autobusie. Tchérzg w sprawach
matych i tchérzg w sprawach wielkich. Co gorsza, nie widzg
w tym nic ztego. Tak jak swiete psy. Dlaczego tak sie dzieje?

Dlatego, ze pozwolilismy przez te ostatnie kilkadziesiat lat
niszczy¢ nasz patriotyzm. PozwoliliSmy, najpierw komuni-
stom, a potem postkomunistycznej oligarchii i zydowskiej gru-
pie wiadzy w Polsce, zdusi¢ nasz patriotyzm. Pozwolilismy
im drwi¢ z polsko$ci i osmieszac polskos¢. PozwoliliSmy im
drwi¢ i osmiesza¢ wielkg polska historie. Pozwolilismy im
niszczy¢ naszg tozsamosc¢ i dume narodowa. W mediach, w
masowej kulturze, w instytucjach publicznych, w szkotach i
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na uczelniach wyzszych. A nasz wewnetrzny okupant nisz-
czyt i niszczy polskos¢ celowo i planowo. Wie, ze ludzi bez
tozsamosci narodowej i dumy narodowej fatwo podporzad-
kowaé, zastraszyC i zrobi¢ z nich wspotczesnych chiopow
poddanych. Zatomizowang i bezwolng mase poétdarmowe;j si-
ty roboczej. | to nie jest przypadek, ze po roku 1989 mimo
formalnej niepodlegtosci, demokracji i wolno$ci, nie powsta-
to zadne wybitne dzieto literackie, flmowe czy artystyczne.
Ze nie ma twércéw i dziet ma miare Zeromskiego, Witkace-
go, Tuwima czy Hemara. | w tej antypolskiej atmosferze nic
wazkiego kulturowo i artystycznie nie powstanie.

| dlatego zamiast by¢ spoteczenstwem dumnych i pew-
nych swoich narodowych wartosci i racji Polakéw, stalismy
sie spoteczenstwem zaleknionych, niepewnych siebie i po-
gubionych w swiecie polskich obywateli. By nie rzec zwalcza-
jacych siebie samych polskich tubylcow. A bez dumy
narodowej, sity narodowej tozsamosci i pewnosci swoich na-
rodowych wartosci i racji, cztowiek karleje. Nie jest dumnym,
silnym i pewnym swoich wiasnych wartosci i racji cztowie-
kiem, mezczyzng, kobieta, obywatelem i pracownikiem. Bez
silnej narodowej tozsamosci nie mozna by¢ dumnym czto-
wie- kiem. Ba, nie mozna nawet czu¢ sie mezczyzng. Wtedy
jestes polskim ,mieczakiem”, ktérego tatwo zastraszy¢, zma-
nipulowac¢, okrasc¢ i oszukac. ,Mieczakiem” bez aspiraciji i woli
bycia lepszym, madrzejszym i skuteczniejszym. A w konhcu
stajesz sie zwyktym tchérzem!

Bez dumy narodowe;j i sity narodowej tozsamosci nie moz-
na by¢ dumnym i silnym cztowiekiem. | nie mozna by¢ dum-
nym i silnym polskim spoteczenstwem. A bez tego nie ma
narodowych aspiracji i woli tworzenia rzeczy coraz wiek-
szych, coraz lepszych i coraz madrzejszych. Bez tego nie tyl-
ko nie staniemy sie liczgcym sie w Europie i Swiecie
narodem, a w Swiecie zaostrzajgcej sie w wyniku Il Wielkie-
go Kryzysu Swiatowej wojny ekonomicznej, przestaniemy
najpierw sie liczy¢, a potem przestaniemy istnie¢.

Musimy sie sami wreszcie otrzgsngc¢, ocknaé i pozbierac.
Z dnia na dzien, a potem juz codziennie. Kazdy z nas musi
co dnia odrabia¢ ,prace domowg” z odbudowy patriotyzmu.
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W sobie i wokoét siebie. W swojej gtowie, w rodzinie, w miej-
scu zamieszkania i w miejscu pracy. Odbudowywac patrio-
tyzm, to wroci¢ do korzeni dumnej historii polskiego narodu.
Dumnego narodu, ktory nigdy nie dawat sie ujarzmic, ale tez
nigdy nie chciat nikogo ujarzmiaé. Odbudowywac patriotyzm,
to wréci¢ do dorobku wspaniatej polskiej kultury. Odbudowy-
wac patriotyzm, to przeciwstawia¢ sie na co dzieh czynnie
wszelkim probom o$mieszania i drwienia z polskosci. | z ludz-
kich, chrzescijanskich i narodowych wartoéci. To przeciwsta-
wiac sie z petng determinacjg i sitg wszelkim prébom zastra-
szania, ponizania i okradania. Odbudowywa¢ patriotyzm, to
odbudowywaé narodowg solidarnos¢ miedzy Polakami, aby
Polak byt dla Polaka bratem, a nie wrogim potworem. Musi-
my wzajemnie sobie pomagac i wzajemnie siebie wspierac.
Wspiera¢ i wspomagac¢ kazdego dzielnego Polaka, walcza-
cego o silng i wolng Polske. A przede wszystkim pomagac i
wspiera¢ swoich reprezentantéw, organizacje i lideréw pol-
skosci. | rozpoczg¢ bezwzgledng i bezpardonowg walke z an-
typolonizmem. Z antypolskimi mediami, z antypolskimi insty-
tucjami i ich ludzmi. Ta walka, to jawne i bezwzgledne prze-
ciwstawianie sie wszelkim przejawom antypolonizmu. W for-
mie publicznych protestéw, bojkotéw, wykluczania i niepos-
luszenstwa obywatelskiego. Az po uzywanie sity w formie in-
terwencji obywatelskich w przypadkach, gdy bezkarnie i w
majestacie prawa narusza sie polskg racje stanu i obraza pol-
skg godnos¢ narodowg. | wokét tego trzeba jak najszybciej
organizowac sie politycznie. Samoorganizowac sie w warun-
kach wewnetrznej okupacji.

Tylko my sami mozemy w sobie samych, naszych dzie-
ciach i wnukach odbudowac polskos¢. Odbudowaé dume i
tozsamos$¢ narodowg. Odbudowac polski patriotyzm. Mimo
wewnetrznej okupacji i wbrew wewnetrznemu okupantowi.
Mamy realizowac przestanie Marszatka Jézefa Pitsudskiego
— Odrodzi¢ dusze ludzkie, zmieni¢ cztowieka, zrobi¢ go lep-
szym, zrobi¢ go wyzszym, zrobi¢ go potezniejszym i silniej-
szym, oto jest wasze zadanie.

Musimy sami zmienia¢ nasze polskie dusze, zmienia¢ sie
samemu i pomdc zmienia¢ sie innym, robi¢ siebie i innych
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lepszym cztowiekiem i lepszym Polakiem, robi¢ siebie i in-
nych wyzszym duchowo, robi¢ siebie i innych potezniejszym
i silniejszym, i etycznie, i intelektualnie. Bo nikt inny za nas
tego nie zrobi. Bo droga tchorzostwa i kretactwa jest krétka,
nie prowadzi do wielkosci i chwaty.

Dzisiejszy swiat gospodarczy jest oparty na bezwzgled-
nej konkurencji ekonomicznej, bedacej nowoczesng wojng
ekonomiczng pomiedzy narodami. W tej wojnie globalna ko-
rzy$¢ jednego narodu na danym polu gospodarczym, ozna-
cza mniej przestrzeni dla wzrostu ekonomicznego drugiego
narodu. Przyszto$¢ Polski zalezy, tak jak nigdy wczes$niej, od
samych Polakéw. Gdyby tylko mogli sie obudzi¢ i obali¢ pa-
sozytnicze elity polityczne, ktére zywig od kilkudziesieciu lat.
Narzedziem do tego sg Konstytucja i wiekszosciowa ordyna-
cja wyborcza oparta na jednomandatowych okregach wybor-
czych (JOW), tak jak w Kanadzie, Wielkiej Brytanii, Franc;ji i
USA. Polacy zawsze mogg odbudowac¢ wiasne panstwo. Za-
wsze mozna zbudowaé dobrg pozycje globalng wtasnego
kraju, narodu i panstwa, opartg na swojej wlasnej wewnetrz-
nej sile i naturalnych atutach naszego kraju. Zawsze mozna
zaczg¢ od nowa. Jednak bez korupcji i ztodziejstwa oraz ma-
nipulatorow i kretaczy na urzedzie prezydenta, w parlamen-
cie i w krajowej administracji. Za to z patriotyczng wiarg w
nasze wielkie mozliwosci jako narodu.

Chce podkresli¢, ze w moim panstwie narodowym jest
miejsce dla wszystkich obywateli, tgcznie z Polakami i oby-
watelami polskimi pochodzenia biatoruskiego, litewskiego,
ukrainskiego, czy tez zydowskiego. Zawsze bede wdzieczny
Polakom biatoruskiego i litewskiego pochodzenia za to, ze w
wyborach prezydenckich w 1990 roku obdarzyli mnie zaufa-
niem i dali mi ponad 90% (Hajnéwka) swoich gtosow. Kazdy
obywatel i jego unikalne zdolnosci bedzie potrzebny do od-
budowy kraju. Ale nie toleruje cudzoziemcow i ich etnicznych
pobratymcéw, krajowych agentéw, ktérzy za pienigdze obce-
go panstwa chcg zburzy¢ i ograbi¢, a nawet przejgé nasz
kraj, aby sie nazywat Poyln, a nie Polska.

Chce wierzy¢ w swietlang przysztos¢ narodowej Polski,
tak jak chce wierzy¢ w Boga. Chce poméc budowac nasz raj
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na tej ziemi. Ta nasza wiara stworzy przyszto$¢ na wieki wie-
kow. Amen.
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Przyczynek 2. Plan Balcerowicza — terapia
szokowa dla Polski

Najwiekszq wine za wdrozenie ,,planu Balcerowicza”
ponosza polskojezyczne media, ktore wyszydzaly i
osSmieszaly wszelkie inne propozycje i nie daty mozliwo-
$ci publicznej debaty na temat przyszto$ci gospodarczej
naszego kraju

Dzi$ juz wiemy, ze w czasie zmiany ustrojowej w Polsce,
narzucony Polsce plan gospodarczy zwany ,planem Balce-
rowicza” byt niszczacy dla naszej gospodarki i naszego spo-
teczenstwa. Byt to nader perfidny wariant popularnej terapii
szokowej, historycznie stosowanej w wielu innych krajach.

Tzw. plan Balcerowicza byt klonem, wymuszanym przez
Zachdd na czele z USA na krajach stabiej rozwinietych i za-
dtuzonych, agendy Consensusu Waszyngtonskiego. Jego
rzeczywistym celem byto otwarcie rynkéw tych krajow, w tym
zwilaszcza rynkow finansowych, dla ich nieograniczonej eks-
ploatacji przez Zachod. Podstawowe zatozenia tego klonu
opracowat na wiosne 1989 roku przedstawiciel zydowskiej
oligarchii finansowej w USA George Soros. Jego plan ,tera-
pii szokowej” zaktadat wowczas przejecie, w zamian za dtu-
gi, polskiego przemystu panstwowego oraz drastyczne ciecia
wydatkow publicznych, a socjalnych przede wszystkim. Plan
Jerapii szokowej” Sorosa zostat zaakceptowany zaréwno
przez przedstawicieli komunistycznego rzadu Mieczystawa
Rakowskiego, jak i grupe tzw. solidarnosciowych ,doradcéw”
na czele z Bronistawem Geremkiem. Ten fakt udokumento-
wat G. Soros w swej ksigzce Underwriting Democracy, opu-
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blikowanej w Nowym Jorku w 1991 roku. Dos¢ szczegétowo
omowit w niej swojg role w tzw. transformaciji ustrojowej ko-
munizmu — od zatozenia w Polsce swej Fundacji Batorego w
1988 i spotkania z gen. Wojciechem Jaruzelskim, po przed-
stawienie idei terapii szokowej komunistycznemu premiero-
wi M. Rakowskiemu.

Ostateczng wersje planu ,terapii szokowej” Sorosa opra-
cowat sponsorowany przez niego ,cudowny” ekonomista z
klanu harwardzkiej mafii Jeffrey Sachs. W opublikowanym w
2006 roku polskim ttumaczeniu ksigzki J. Sachsa Koniec wal-
ki z nedza, przedstawit szczegdtowo okolicznosci powstania
ostatecznej wersji planu. W czerwcu juz po czesciowo wol-
nych wyborach wraz z przedstawicielem Migedzynarodowego
Funduszu Walutowego Davidem Liptonem, w redakcji infor-
macyjnej ,Gazety Wyborczej” powstat ostatecznie tzw. plan
Balcerowicza — Pracowalismy catg noc do $witu, a w koncu
wydrukowalismy pietnastostronicowy tekst, w ktérym przed-
stawiliSmy zasadnicze koncepcje i planowany chronologicz-
ny porzadek reform. Po jego akceptacji przez triumwirat
»Solidarnosci”, jak J. Sachs nazywa Adama Michnika, Jacka
Kuronia i Bronistawa Geremka, i koncowej akceptacji Lecha
Watesy, decydujgca okazata sie rozmowa w sierpniu 1989
roku z desygnowanym do roli nowego premiera Tadeuszem
Mazowieckim. Musiat znalez¢ kogo$, kto naprawde bytby w
stanie podja¢ sie tak ogromnego wysitku. Wspomniat o Lesz-
ku Balcerowiczu, ktérego nie znatem — pisze J. Sachs. — W
koncu to wtasnie Balcerowicz pokierowat wykonaniem trud-
nych zadan gospodarczych. Plan w wersji J. Sachsa w osta-
tecznej wersji zostat zaakceptowany na jesieni 1989 roku
przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Wszedt do reali-
zacji w zaakceptowanym przez Sejm pakiecie 11 ustaw, a na-
zwano go ,planem Balcerowicza”, cho¢ sam Balcerowicz
nigdy nie miat nic wspdlnego z jego stworzeniem.

Balcerowicz, ktéry urodzit sie w 1947 roku w gospodar-
stwie sredniorolnym, dos¢ wczesnie pokazat swoj talent do
abstrakcji cyfrowych i pewnie dzieki temu ukonczyt nie tylko
studia magisterskie na SGPIS, ale nawet studia doktoranc-
kie. To ogromny jego awans spoteczno-zawodowy. Na stu-
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diach w SGPiS Balcerowicz zajmowat sie gtéwnie ekonomig,
polityczng socjalizmu. Jak wspomina doc. Jozef Kossecki,
ktéry poznat Balcerowicza na swoim seminarium w gmachu
Komitetu Warszawskiego PZPR w 1980 roku, wykazat on cat-
kowitg ignorancje w dziedzinie psychologii gospodarczej —w
ogole nie rozumiat problemu motywaciji ludzi do pracy. Ta
ignorancja mu zostata. Podczas swojego ,szkolenia” w USA
uchwycit tylko sprawe walki z inflacjg, bo to byto najbardziej
kompatybilne z ekonomig marksistowska, ktora stale boryka-
ta sie z problemem komunistycznej ,gospodarki niedoboru”.
Problem koniecznosci dtawienia popytu w gospodarce socja-
listycznej, w zwigzku ze statymi w niej nieodoborami podazy,
byt bowiem nieustajgcy. W 1980 roku Balcerowicz gtosit bar-
dzo oryginalng teze, ze Polske zbawig banki. Trzeba przy-
znaé, ze temu podejsciu zostat wierny.

Waska specjalizacja w dziedzinie finansow, za to bez
uczu¢ emocjonalnych, czy tez poczucia winy za krzywdy po-
wstate ze swoich dziatan, wskazuje na cechy socjopatyczne
osobowosci, a nawet na psychopatie. Psychopatie, czyli cho-
robe psychiczna, ktéra jest niebezpieczna, ale nie wymaga
hospitalizacji. Takiego wtasnie cztowieka potrzebowali do te-
rapii szokowej w Polsce jej autorzy — USA i Zachod, amery-
kanska oligarchia finansowa, Bank Swiatowy i Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy. Potrzebowali kogo$ miernego, ale
za to postusznego i wiernego. Chtopskiego socjopate z tytu-
tem doktora ekonomii, czapkujgcego moznym tego swiata.

Kiedy zostatem zarejestrowany jako kandydat na prezy-
denta, Leszek Balcerowicz od samego poczatku kampanii
wyborczej byt moim ulubionym ,chtopcem do bicia”. Dono-
szono mi z kuluaréw Sejmu, ze narzekat z tego powodu, po-
niewaz nigdy nie spodziewat sie zadnej krytyki. Na kazdym
wiecu wyborczym powtarzatem hasto, ktére pdzniej przy-
wiaszczyt sobie Andrzej Lepper, ,Balcerowicz musi odejsc”.
A byto go za co bi¢. Za prywatyzacje. Za staty kurs dolara.
Za podatek obrotowy. Za popiwek. Za che¢ przekazania pol-
skich bankoéw w rece zagranicznych inwestoréw. Za niszcze-
nie bankéw spétdzielczych. | za blokade w tym samym czasie
wszelkich inicjatyw powstania nowych bankow, takich jak
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Bank Solidarnosci przy Stoczni Gdanskiej.

Juz w pierwszym roku tych okrutnych dziatah doprowadzit
on do spadku produktu krajowego brutto (PKB) o 40%, ale
pozorowat sukces ,kreatywng” ksiegowoscig. W czasach ko-
munizmu w Polsce, w czasie centralnie sterowanej gospo-
darki, najwiekszym problemem przedsigbiorstw panstwo-
wych byto zaopatrzenie w surowce. A wiec dyrektorzy tych
przedsiebiorstw ,chomikowali” znaczne zapasy, aby miec sta-
tg produkcje. Przy statym kursie dolara, Balcerowicz przewa-
loryzowat te zapasy w ztotéwkach, aby pokazac, ze jego
dziatanie jest sukcesem dla Polski. Byt to ksiegowy szwindel
na skale kraju, ktérego obywatele nagle poczuli wielkg biede
i strach o swoje miejsca pracy. Czut sie silny, poniewaz rzad
amerykanski zabezpieczat kurs ztotowki funduszem stabili-
zacyjnym na miliard dolaréw. Fundusz ten nigdy nie byt uzy-
ty do tego celu, poniewaz rynek walutowy w pierwszych
latach zmiany ustroju w Polsce byt bardzo staby.

Prof. Kazimierz Poznanski z Uniwersytetu w Stanie Wa-
szyngton w USA podliczyt w swojej ksigzce ,Wielki przekret”,
ze Polska za panowania Balcerowicza stracita 85 miliardow
dolaréw. Ja uwazam, ze ta suma jest znacznie zanizona, po-
niewaz Balcerowicz przy statym kursie dolara w okresie Kil-
ku lat nie wprowadzit podatku od procentéw bankowych. A
wiec jakikolwiek inwestor zagraniczny mogt wymienic twar-
dg walute na ztotéwki i przez rok zarobi¢ 60% od kapitatu. Al-
bo i wiecej. Przez kilka lat Polska byta rajem na ziemi dla
rodzimych i miedzynarodowych spekulantéw. Takich wtasnie
jak wegierski Zyd z USA G. Soros czy krajowa spotka Art-B.
Nigdy i nigdzie na $wiecie nie mozna byto tyle bezpiecznie
zarobi¢ bez podatku i bez rejestru zyskéw. A przeciez ten
zysk byt wypracowany przez Polakow. W taki to sposob Bal-
cerowicz robit tylko to, co potrafit — kosztem ludzkiej pracy
dusit inflacje i tym samym zdusit zywotnos¢ narodu. Normal-
ny cztowiek z sumieniem nigdy by tego nie zrobit. Ale to jest
nic dla psychopaty, ktéry sumienia moralnego nie posiada.

W 1992 udato mi sie dostac informacje na temat progra-
mu komputerowego do budowy modelu gospodarki danego
kraju. A wiec ustawitem ten program z danymi Polski w 1990
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roku i z przyciskiem jednego klawisza zobaczytem wykres
PKB na nastepne ¢wier¢ wieku. Bytem zaszokowany, ze przy
statym kursie dolara wykres przez okres kilku lat wykazywat
wzrost, ale potem nagle spadat w dot. Uwazatem to za bar-
dzo wazne. Odkrytem matematyczny wzér na haka, jaki mieli
przeciw sobie Polacy. Perfidny plan Balcerowicza prowadzit
do zniewolenia biedg po kilku latach pozornego rozwoju. My-
Slatem wtedy, ze z powodu tego haka kraj padnie za 10 lat,
bo nie przewidziatem, ze kolejne rzady zadtuzg Polakéw na
bilion ztotych, aby nas tym zniewoli¢ i utrzymacé sie przy ko-
rytach wtadzy. Balcerowicz miat racje — wierzyt w banki i co
chciat, to daty.

Osobiscie, nigdy bym nie dopuscit do statego kursu dola-
ra, poniewaz to grzech sprzedac ztoto za pét ceny. M¢j plan
zaktadat 10% rocznej inflacji i wzmozong dziatalnos¢ ekspor-
towg z pomocg protekcjonizmu dla selektywnie wybranych
gatezi polskiej gospodarki, aby jak Chiny wyeksportowac
bezrobocie do innych krajow. W kontrascie do ,planu Balce-
rowicza” wykres mego programu gospodarczego dla Polski
wykazat zdrowy wzrost PKB, przy jednoczesnym wzroscie
dochodéw Polakow. Dziatajac po partyzancku, mozna byto
w czasie dwoch dekad dogoni¢ Zachdd. Nie chce tutaj wy-
mienia¢ nazwisk ludzi, ktérzy osobiscie przekonali do perfid-
nego modelu reformy Balcerowicza éwczesnego prezydenta
Polski gen. Wojciecha Jaruzelskiego i wszystkie partie poli-
tyczne. Trudno nawet ich za to wini¢, poniewaz ten okrutny
plan byt tez promowany w Polsce przez ambasade USA.
Przyjecie tego planu dawato bezkarnos¢ odchodzacej ekipie
politycznej za grzechy popetnione w czasie komunizmu. Naj-
wiekszg wine za wdrozenie ,planu Balcerowicza” ponoszg
polskojezyczne media, ktore wyszydzaty i oSmieszaty wszel-
kie inne propozycje i nie daty mozliwosci publicznej debaty
na temat przysztosci gospodarczej naszego kraju. Obecnie,
kiedy widze, jak ogromnie ten szkodliwy i bezduszny ,plan
Balcerowicza” zaszkodzit Polakom, nie mam zadnej satys-
fakcji z tego powodu, ze ¢wier¢ wieku temu miatem racje.

Jednoczesénie nie trace nadziei, ze odnowa gospodarcza
Polski jest mozliwa. Dlatego bulwersujg mnie takie ksigzki jak
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wyzej wspomniany ,Wielki przekret” prof. Poznanskiego, kto-
ry konczy swojg prace pesymistycznym zdaniem: ,jako eko-
nomista, nie wiem, jak budowaé kapitalizm bez kapitatu”.
Wiele przyktadéw mozna znalez¢ w krajach, ktérym udato sie
dojs¢ do poziomu wzglednego dobrobytu, niepotrzebni tam
byli tacy ekonomisci, ktorzy tylko potrafig jak ksiegowi podli-
czy¢ historyczne straty. Nie jestem ekonomistg — od 38 lat je-
stem prywatnym przedsiebiorcg i od czasu do czasu, kiedy
wymaga tego sytuacja, jestem politykiem. Kiedy zytem przez
trzy lata w Peru (1982-1985), przejrzatem na oczy i zobaczy-
tem, ze polityka jest najwiekszg dzwignig w ludzkim Swiecie.
Zobaczytem, ze to jest dZzwignia, ktéra tatwo moze zmienic
los milionéw ludzi. Zaréwno na dobra, jak i ztg przysztosc.
Bytem tym odkryciem ol$niony. Nigdy przedtem nie intereso-
wata mnie polityka, a nagle zmienitem zdanie i tak uwazam
do dzisiaj. Warto walczy¢ o poszanowanie wolnosci obywa-
teli oraz chroni¢ ich przed wszelkg grabiezg — rodzima i za-
graniczna, aby kazdy cztowiek miat prawo do owocow swojej
pracy.

Moi rodzice odbudowali Polske z gruzéw i bez kapitatu po
Il wojnie Swiatowej. A to dlatego, ze byta w nich wielka ra-
dos¢ z powodu zakonczenia wojny. Ten okres ,wiosny ludu”
w swoich ksigzkach pieknie opisuje Maria Dabrowska, w kto-
rej domu w Komorowie pod Warszawg jako nastolatek cza-
sem bywatem. Ludzki entuzjazm i zapat to wazniejsze niz
kapitat wartosci. Polska bedzie bogatym krajem, kiedy be-
dziemy mieli takie uczucie w naszych sercach, ze my, ludzie
wolni, budujemy nasz wspoélny dom. Warunkiem zasadni-
czym, czyli kamieniem wegielnym takiej budowli, jest wyszy-
dzane dzi$ panstwo narodowe ze swojg wiasng kulturg i
checig do wspdlnej walki o byt i dobrobyt, na arenie miedzy-
narodowe;.

Musicie uwierzy¢ na podstawie licznych przyktadéw in-
nych krajéw, ze tylko panstwo narodowe stworzy warunki do
zwiekszenia liczby miejsc pracy i dobrobytu swoich obywa-
teli. Wszelkie inne plany narzucone przez obcych doprowa-
dzg do dalszego zniewolenia, biedy, az po zagtade
biologiczng naszego polskiego narodu. Doskonale sobie zda-
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je sprawe, ze takie stwierdzenie dziata jak czerwona ptachta
na byka na naszych odwiecznych wrogéw, ktérzy nas chcg
zdominowac i upokorzy¢. | wtasnie dlatego, ze tak bardzo jest
im straszne panstwo narodowe, powinnismy o tym mowic i
to robi¢. Na tym froncie juz sam strach naszych oponentéw
daje nam obietnice zwyciestwa i wskazuje droge do rozwoju
gospodarczego Polski.
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Przyczynek 3. Rosja — najwieksza grabiez
XX wieku

Jak Rosja stracifa 500 miliardéw dolaréow

Niektorzy ekonomisci oceniajg, ze w czasie zmiany ustro-
ju, skutkiem gospodarczej terapii szokowej, nasz naréd stra-
cit co najmniej 85 miliardow dolaréw. Jest to dwa razy wiecej
niz zagraniczny dtug Polski w 1989 roku. Skutkiem tego jest
rosngce bezrobocie, Smieciowe umowy o prace i masowa
ucieczka kapitatu oraz mtodych ludzi z Polski.

Na samym poczatku wyboréw prezydenckich w 1990 ro-
ku, spotkatem sie w kawiarni hotelu Marriott w Warszawie z
sekretarzem politycznym ambasady Stanow Zjednoczonych
Danielem Friedem. Na jego wtasng prosbe. Byt to Ameryka-
nin etnicznie zydowski. Kiedy usiedliSmy na kawe przy sto-
liku, zapytatem, czy sprawdzit moje referencje w Kanadzie.
Odpowiedziat, ze sprawdzit tez moje referencje w Peru, i za-
pytat, co chciatbym zrobi¢ jako prezydent RP. Powiedziatem
mu o dwoch najwazniejszych rzeczach — ,chce tej samej
konstytuciji, jakg ma USA, i wolnego dostepu do rynkéw mie-
dzynarodowych”. Po moich stowach zapadto milczenie i wy-
czutem, Zze moja odpowiedz nie byta po jego mysli. Nie
wiedziatem wtedy, jakie miat on niecne plany wobec Polski.
Kilka lat p6zniej D. Fried zostat ambasadorem USA w Pol-
sce, a jeszcze potem podsekretarzem stanu przy Condole-
ezzie Rice, odpowiedzialnym za polityke amerykanskiego
imperium w catej Europie Srodkowowschodniej i Rosji.

Reforma ustrojowa zwana ,planem Balcerowicza” w rze-
czywistosci byta planem rzgdu USA i urodzonego na We-
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grzech zydowskiego spekulanta finansowego (Georgy
Schwartz), znanego jako George Soros. G. Soros, przy po-
mocy ekonomisty Stanistawa Gomuiki, przekonat prezyden-
ta PRL generata Wojciecha Jaruzelskiego do swego planu
gospodarczego. Przekonat W. Jaruzelskiego, ze jego plan,
ktéry wymagat ,terapii szokowej” i szybkiej prywatyzac;ji
przedsiebiorstw panstwowych, byt najbardziej optymalnym
planem reformy gospodarczej Polski. Byt to jedyny plan ak-
ceptowany przez ambasadora USA, Bank Swiatowy oraz
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Pod takg presjg za-
twardziaty komunista generat Wojciech Jaruzelski sie ugiat.
| oddat Polske w brudne rece bezwzglednych kapitalistow. A
Polska miata by¢ dla Rosji przyktadem wzbogacenia sie ko-
munistycznej nomenklatury.

G. Soros zatrudnit sobie do pomocy ekonomicznego ,.cu-
daka” — mtodego profesora ekonomii z Uniwersytetu Harvar-
da w USA, Jeffreya Sachsa. J. Sachs wyrdznit sie wczesniej
prywatyzacjg w Boliwii, ktéra wbrew opinii lansowanej przez
media zakonhczyta sie fiaskiem i po serii zamieszek spotecz-
nych, spowodowata przejecie wladzy przez lewicowego pre-
zydenta Evo Moralesa.

J. Sachs, etnicznie biatoruski Zyd, jeszcze przed 1990 ro-
kiem przyjechat do Polski kilkadziesigt razy, aby rozeznaé
sie w sytuacji, oceni¢ stan polskiej gospodarki i przygotowac
ja do prywatyzacji. Dopuszczenie reprezentanta G. Sorosa,
ktory za ztodziejskie spekulanc- two byt z wielu krajow wy-
rzucany, do takich tajnych informacji rzgdowych, to tak jak-
by wpuscic lisa do kurnika. Po tych wizytach J. Sachs dobrze
wiedziat, ktére czesci gospodarki sg najbardziej rentowne.
Byt on dopuszczony do niejawnych informacji na temat go-
spodarczego stanu panstwa, a w dzisiejszych czasach taka
wewnetrzna, niejawna informacja pozwala zarobi¢ olbrzymie
pienigdze. Dlatego wszelki handel wewnetrzny takg uprzy-
wilejowang i niejawng informacjag jest w krajach rozwinigtych
ostro karany przez prawo. Taki konflikt intereséw nie jest bo-
wiem tolerowany. A gdzie J. Sachs, tam i G. Soros ze swo-
im spekulacyjnym kapitatem finansowym.

Dowiedziatem sie o dziataniach J. Sachsa juz na poczat-
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ku prezydenckiej kampanii wyborczej w 1990 roku i bytem
tym porazony. Zderzytem sie z nim ostro w programie ,na
zywo” Nightline transmitowanym z Polski, przy ogladalnosci
ponad 10 miliondw Amerykanow. Podwazytem wtedy jego
metody uzdrowienia gospodarki Polski. Zareagowat na to
nader krzykliwie i nawet powtorzyt klamstwo za ,Gazetg Wy-
borczg”, ze bywatem w Libii i z tego powodu nie mozna by-
to mnie traktowac¢ na serio.

Dlatego, kiedy pod koniec pierwszej tury wyborow prezy-
denckich udato mi sie otrzymac tajne dyrektywy rzgdu Tade-
usza Mazowieckiego, majgce na celu sprywatyzowanie za
bezcen pierwszych czterech przedsigbiorstw panstwowych,
na czele z éwczesng Hutg ,Warszawa”, uzytem tego do
ostrego ataku na niego i jego rzad. Publicznie nazwatem pre-
miera T. Mazowieckiego zdrajcg narodu.

Myslatem wtedy, ze przez mojg ostrg i nieustanng kryty-
ke tzw. planu Balcerowicza i obalenie rzgdu T. Mazowieckie-
go, w ktorym Leszek Balcerowicz byt wicepremierem i
ministrem finanséw, L. Balcerowicz takze odejdzie w niebyt
z jego perfidnym planem grabiezy majatku narodowego Pol-
ski. Przeciez to gtéwnie dzieki skutkom jego okrutnej refor-
my wprowadzonej w styczniu 1990 roku, udato sie obalié¢
rzad premiera T. Mazowieckiego w wyniku jego przegranej
w | turze wyboréw prezydenckich. Niestety stato sie inaczej.
Bytem ogromnie zdumiony, kiedy zaraz po wyborach Lech
Watesa zapowiedzial, ze L. Balcerowicz i jego plan muszg
zostac. Jak to niedawno ujawnit bliski wspotpracownik L.
Watesy, byto to wynikiem zgdarn ambasady USA. L. Watesa
szybko powotat nowy rzgd premiera Jana Krzysztofa Bielec-
kiego, znowu z L. Balcerowiczem jako ministrem finanséw.
A premierem polskiego rzadu zostat cztowiek, ktory powie-
dziat publicznie, ze pierwszy milion trzeba ukrasé¢. J.K. Bie-
lecki btyskawicznie i po cichu rozprzedat za bezcen 1256
przedsiebiorstw panstwowych, z ktorych wiele byto na wy-
sokim poziomie rentownosci i miato bogate inwentarze su-
rowcowe. Do dzisiaj nie wiemy, w czyje rece te przedsigbior-
stwa byty oddane.

Nie bytem nawet zaskoczony, kiedy sie dowiedziatem
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dwa lata pdézniej, w 1992 roku, ze ten,cudowny” ekonomista
J. Sachs wraz ze swoimi kolegami z Uniwersytetu Harvar-
da, jako faktyczni najemnicy G. Sorosa, zmontowali amery-
kansko-zydowski zesp6t doradczy dla prezydenta Rosji
Borysa Jelcyna. A B. Jelcyn ich kolejny plan ,terapii szoko-
wej” wprowadzit w zycie dekretami prezydenckimi. | wbrew
protestom rosyjskiego parlamentu. Dodam, ze opo6r rosyj-
skiej Rady Najwyzszej wobec ,terapii szokowej”, skohczyt
sie w 1993 roku jej rozwigzaniem przez B. Jelcyna. Doszto
do krwawej rozprawy wojska z protestujgcymi deputowany-
mi, w ktorej zgineto oficjalnie 156 oséb, a nieoficjalnie 700
do 800. Po raz pierwszy w historii i Rosji, i Europy parlament
ostrzeliwaty czotgi.

Tym razem J. Sachs byt bardzo ostrozny. Sam pozostat
w cieniu jako profesor Uniwersytetu Harvarda. A do brudne;j
roboty ekonomicznej w Rosji, znalazt ,stupa” — mtodego
amerykanskiego ekonomiste Jonathana Haya, ktéry na-
uczyt sie jezyka rosyjskiego w instytucie lingwistycznym w
Petersburgu. Miody J. Hay szybko zostat osobistym dorad-
cg premiera Rosji Jegora Gajdara i ministra prywatyzacji
Anatolija Czubajsa. Dzieki tajnym informacjom na temat pry-
watyzacji dziewczyna J. Haya, Beth Herbert, zatozyta pierw-
szy w Rosji licencjonowany fundusz akcji gietdowych. Kilka
lat pdzniej oboje wzieli $lub, a ich fundusz Pallada Assets
sprzedali z duzym zyskiem. Plan znany jako ,500 dni”, byt
taki sam jak w Polsce — najpierw terapia szokowa dla Ro-
sjan, dla ich catkowitej dezorientacji, a potem pospieszna
prywatyzacja w celu maksymalnej grabiezy majgtku narodo-
wego. Ten plan miat finansowe wsparcie amerykanskiej
agencji rzgdowej USAID na sume ponad 350 milionéw do-
larow. Cieszyt sie ten plan takze najwyzszg rekomendacjg
Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
wego. Wiceprezydent USA Al Gore osobiscie nadzorowat,
aby ten plan byt wykonany w catosci.

Kiedy Rosjanie obudzili si¢ kilka lat pozniej i pozbyli sie
G. Sorosa i ludzi J. Sachsa, z ich kraju wyciektfo juz ponad
500 miliardow dolaréw gotowki, ktora zostata ,wyprana”
gtéwnie w bankach Nowego Jorku. Catkowicie zostat znisz-
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czony rynek finansowy i Rosja przestata sptaca¢ zagranicz-
ne pozyczki, poniewaz nagle stata sie bankrutem. 66% ma-
jatku narodowego znalazto sie w rekach szesciu rosyjskich
oligarchow, z ktorych pieciu jest pochodzenia zydowskiego.
Ponad 15 milionéw Rosjan z powodu nagtej biedy i choréb
stracito zycie.

Mozna powiedzie¢, ze spustoszenia byly porownywalne
do zrzucenia kilkunastu bomb atomowych na Rosje. Speku-
lant G. Soros w jednym ze swoich wywiadéw prasowych po-
wiedziat, ze byte Imperium Sowieckie stato sie Imperium
Sorosa. Wykupit on po cichu za bezcen perty rosyjskiej go-
spodarki. Kraj, ktory przezyt krwawg rewolucje bolszewickg
i kosztem ogromnych ofiar ludzkich faktycznie wygrat z Hi-
tlerem Il wojne swiatowa, zostat zdradziecko uderzony no-
zem w plecy i wit sie w konwulsjach, do czasu kiedy Wiadimir
Putin zostat premierem Rosji i zatrzymat krwotok nielegalnie
wywozonych pieniedzy.

Wielu komentatorow tej niewyobrazalnej afery uwaza, ze
cata akcja bezprzyktadnego zubozenia Rosji byta zaplano-
wana, aby raz na zawsze zniszczy¢ jej potege wojskowa.
Nie bardzo zresztg to sie udato, poniewaz zaraz potem ce-
ny ropy i gazu poszty nagle do goéry i Rosja tym sposobem
zbilansowata swoj budzet i unikneta putapki zadtuzenia za-
granicznego, ktéra bytaby wymuszona pozyczkami z Banku
Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.
Polska natomiast gazu i ropy nie miata.

Caty mechanizm tej potwornej grabiezy majatku narodo-
wego Rosji szczegotowo opisata amerykanska dziennikarka
Anne Williamson w swojej ksigzce ,Plaga — jak Ameryka
zdradzita Rosje”. Tej ksigzki nigdy nie chciat wydrukowac za-
den wydawca w USA, a sama A. Williamson od roku 2009
tajemniczo zniknefa z publicznego pola widzenia. Jej arcy-
ciekawa ksigzka, a czyta sie jg jak najlepszy kryminat, za-
wiera ostrg krytyke niemoralnej polityki zagranicznej USA.
Udato mi sie dosta¢ jej rozdziaty poswiecone szczegotom tej
manipulacji. Moi znajomi Rosjanie mowig dzisiaj, ze wtedy
wierzyli w piekne stowa o reformach i dali sie oszuka¢ szal-
bierczym spekulantom. Ale w koncu Rosjanie skorzystali z
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okazji, gdyz koledzy J. Sachsa z Harvardu na boku krecili
sobie lody z pieniedzy amerykanskiego rzgdu, czyli amery-
kanskich podatnikow. Miedzy innymi inwestowali oni rzgdo-
we pienigdze USA w rosyjskie firmy, ktére pomagali potem
prywatyzowac z zyskiem dla siebie rzedu 500%. Rosjanie to
nagtosnili i na podstawie dowodow licznych przestepstw fi-
nansowych grupa ,cudownych” ekonomistow z Harvardu zo-
stata zlikwidowana. Cata afera znalazta si¢ w amerykanskim
sgdzie, ale za te grabiez stulecia nikt nie poszedt do wiezie-
nia. Prestizowy Uniwersytet Harvarda zgodzit sie wyptacic
ponad 26,5 miliona dolaréw kary. Ale kariery zawodowe ,,cu-
downych” ekonomistow miaty sie lepiej niz kiedykolwiek. Bill
i Hilary Clinton ukrecili catej sprawie teb i nie dopuscili do se-
nackich przestuchan, jak to proponowali niektérzy republi-
kanscy senatorowie. Tylko Larry Summers, prezydent
Uniwersytetu Harvarda, a politycznie zaciekty promotor Izra-
ela, zostat zmuszony do dymisiji.

A wiec Polacy nie sg jedynym umeczonym narodem, kt6-
ry zostat bezlitosnie ograbiony. Ci sami ludzie i w taki sam
sposob, a stosujgc te same metody, ograbili wielkg Rosje,
podobnie jak i Polske i wiele innych krajow. Chiny, Malezja,
czy tez sagsiednia Biatorus, w ogodle nie wpuscity ludzi Soro-
sa. | tym samym miaty o wiele wiecej kapitatu na swoj roz-
woj i na potrzeby spoteczne swoich obywateli. Propaganda
demokracji i neoliberalizmu okazata sie by¢ tylko przygoto-
waniem kraju do terapii szokowej i grabiezy. | wpedzeniem
kraju w zalezno$¢ od zagranicznych pozyczek bankowych.

Tzw. plan Balcerowicza w Polsce i tzw. plan Czubajsa w
Rosji niezmiernie wzbogacity Sorosa i matg grupe oligar-
chéw oraz komunistycznej nomenklatury przez brutalne po-
gwatcenie dwoch podstawowych warunkéw do rozwoju:
poszanowania wtasnosci, tak prywatnej, jak panstwowej,
oraz tepienia wszelkiego rodzaju grabiezy. Przed zmiang
ustroju gospodarki Polski i Rosji byty samowystarczalne —
brakowato tylko bananéw i kawy. Mozna byto wybraé inne
plany. Takie na przyktad, jakie wybraty Brazylia czy Chiny,
ktére mogg byc¢ dzisiaj dumne ze swoich gospodarczych
osiggniec.
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Morat jest taki, ze nigdy nie mozna ufa¢ zagranicznym
doradcom. Polsce i Rosji w czasie zmiany ustroju doradzali
ludzie, ktérzy nigdy nie zbudowali zadnego zaktadu pracy,
tylko potrafili je niszczy¢. W odpowiedzi na pytanie, jak sie
w przysztosci uchroni¢ przed takg grabiezag, powiem tylko,
ze do obrony i rozwoju kraju potrzebny jest rzad patriotow, a
nie zdrajcow i matotéw. Tylko panstwo narodowe moze
uchroni¢ swoich obywateli od zewnetrznych manipulacji i za-
pewni¢ wzrost gospodarki kraju, a co za tym idzie, zwiek-
szy¢ liczbe miejsc pracy i stale tworzy¢ lepsze mozliwosci
rozwoju dla swoich obywateli. Aby nasza Ojczyzna byta mat-
kg, a nie okruthng macochg. Dodam jeszcze, ze lepszy do-
mek ciasny, ale wtasny. Amen.
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Przyczynek 4. Antysemityzm i antypolonizm

Antysemityzm jest to bron polityczna uzywana w Pol-
sce przez mafta, ale silng i zwartg zydowska grupe wia-
dzy

Aby wyjasni¢ antypolonizm, trzeba wyjasni¢ problem an-
tysemityzmu. Z moich osobistych doswiadczen wynika, ze
antysemityzm jest to bron polityczna uzywana w Polsce
przez matg, ale silng i zwartg zydowskg grupe wtadzy. Ta
grupa uzywa zarzutu antysemityzmu po to, aby spowodo-
wacé $mieré cywilng przeciwnika. To jest forma politycznej
klgtwy. Antysemita — to jaki$ straszny cztowiek, rasista nie-
nawidzgcy Zydéw i pewnie innych ludzi. Rasistal

W Polsce czesto bytem oskarzany o antysemityzm. Pa-
mietam tego skutki, kiedy statem przy ulicznych stolikach i
pomagatem Partii ,X” w zbieraniu podpiséw poparcia, ko-
niecznych do rejestracji w wyborach do Sejmu w 1993 roku.
W Warszawie, Poznaniu i Wroctawiu na moj widok starsze
panie pluty pod nogi, a potem rozcieraty swoje plwociny sto-
pami o ziemig, cos mowigc do siebie pod nosem. Byto to dla
mnie ciekawe, bo nigdy takiego folkloru nie widziatem. Do-
wiedziatem sie, ze to zwyczaj zydowski. Dlatego po powro-
cie do Kanady zapytatem moich znajomych kanadyjskich
Zydéw, co to jest wedtug nich antysemityzm. Ich zdaniem
jest o’key, gdy sie Zydéw nie lubi. Nic w tym ztego. Kazdej
nacji mozna nie lubi¢. Mozna nie lubi¢ Niemcéw, tak jak moz-
na nie lubi¢ Zydéw czy Polakéw. To ani nie antygermanizm,
ani nie antysemityzm, ani tez antypolonizm. Bo to rzecz nor-
malna. Ludzie majg prawo kogo$ nie lubi¢. To zwyczajnie
ludzkie. To nie jest nienawis¢. A przeciez te panie, ktore plu-

35



ty na méj widok, nienawidzity mnie dzieki ,Gazecie Wybor-
czej” Adama Michnika. To gazeta Michnika tworzyta atmos-
fere nienawisci wobec ludzi takich jak ja. | to tylko dlatego,
ze krytycznie wyrazatem sie nie o Zydach, tylko o nielicznej
zydowskiej grupie wtadzy w Polsce. A przeciez w Polsce nie
ma przejawdw nienawisci do Zydéw. Nikt nie pluje na ich wi-
dok, tak jak owe panie pluty na widok Stanistawa Tyminskie-
go. Nigdy tez zadnej nienawisci nie zywitem. Do nikogo.
Nienawis¢ to uczucie negatywne. Ono odcigga energie czto-
wieka od konstruktywnego dziatania. To odbiera duzo ener-
gii zyciowej. To cztowieka ostabia. | choc¢by dlatego jest
absurdalne. | jesli Zydzi z grupy wtadzy w Polsce mogg do
celoéw politycznych rzucac klgtwe antysemityzmu i sia¢ nie-
nawis¢ do swoich polskich przeciwnikéw, to ja nazwatem to
antypolonizmem. Antypolonizm to uczucie nienawisci do Po-
lakéw i propagowanie takiego uczucia. To jest pojecie wpro-
wadzone do obiegu publicznego przeze mnie. Jeszcze na
poczatku lat 90. nie uzywano takiego okreslenia.
Jaskrawym przyktadem takiego zachowania byt Piotr Naj-
sztub, miody dziennikarz ,Gazety Wyborczej’. Na poczatku
lat 90. miat on zadanie, aby sie mng zajg¢ i mnie pilnowac.
W praktyce chodzit za mng jak wierny pies. | nawet aby byc¢
obecnym na zjezdzie zatozycielskim Partii ,X”, wypetnit i
podpisat deklaracje cztonkowska, ktorg zachowatem na pa-
migtke mimo jego pdzniejszej prosby, aby jg zniszczy¢. Ty-
le, ze sala zagtosowata woéwczas przeciw jego obecnosci i
musiat czeka¢ na mnie przy wyjsciu z budynku, aby dowie-
dziec sie, gdzie pojade dalej. W 1991 roku, kiedy wyjezdza-
tem z Polski do Kanady, P. Najsztub czekat na mnie przy
bramce do sali pasazeréw na lotnisku Okecie w Warszawie.
Akurat miatem w kieszeni masowej produkcji zabawke, kto-
rg kto$ mi dat jako zart. Byto to mate czarne plastykowe pu-
deteczko z gtosniczkiem i guzikiem. Kiedy sie nacisneto ten
guzik, to stychac byto gtosne ,fuck you”. Poniewaz nie chcia-
tem mie¢ ktopotu z kontrolg przy wejsciu na sale odlotu, z
usmiechem datem to pudeteczko Najsztubowi na pozegna-
nie. Jakiez byto moje zdziwienie, kiedy sie dowiedziatem, ze
nastepnego dnia ,Gazeta Wyborcza” zamiescita jego spra-
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wozdanie z mego odlotu z Polski z uwagg, ze datem mu za-
bawke, ktéra méwi ,ty pieprzony Zydzie”. No niech mi kto$
powie, czy jestem w biedzie, jesli sgdze, ze jest to szerze-
nie nienawisci rasowe;j.

Ale pomijajgc ten fakt, uwazam, ze istotg konfliktu pomie-
dzy zydowska grupg wtadzy w Polsce a Polakami jest za-
sadnicza roznica kulturowa. Zasadnicza réznica pomiedzy
kulturg zydowska a kulturg polska. Kultura polska jest zbu-
dowana na kulturze tacinsko-katolickiej. Kultura zydowska w
Polsce jest czyms$ dla niej zupetnie obcym. Dodam, ze jest
jeszcze w Polsce obecna kultura bizantyjska. Naukowo te
réznice przeanalizowat profesor Marian Mazur, a wczes$niej
jako roznice pomiedzy cywilizacjami zdeterminowanymi kul-
turowo, opisat profesor Feliks Koneczny. Kontynuowat to do-
cent Jozef Kossecki, moj zastepca w Partii ,X” w latach
1991-1995. Tak ze ja z punktu widzenia tych naukowcow
uwazam, ze jest to walka polityczna, a nie rasowa czy et-
niczna. Zawsze tak byto w historii Swiata, iz jezeli na danym
terenie geograficznym wspoétzyjg dwie grupy kulturowe, dwie
kultury, takie jak kultura polska i kultura zydowska, to jedna
bedzie sie starata zajg¢ dominujgca pozycje. | tutaj nie cho-
dzi o to, kogo jest mniej, a kogo wiecej, bo oczywiscie liczeb-
nie zydowska grupa wtadzy jest niewielka, maksymalnie
kilkaset oséb. Ale mimo to, ta mata grupa zydowska jest na
topie, tak w polityce, jak i w mediach. Jest na topie nie tylko
dzieki charakterystycznej dla tej kultury agresywnosci, na-
zywanej ,zydowskg hucpg”. Jest na topie gtéwnie dzieki ze-
wnetrznym zrodtom finansowania w Polsce. Jest tez na topie
ze wzgledow historycznych. To Stalin narzucit Polsce w 1944
roku polskojezyczny rzad zydowski w Lublinie. Do tego do-
szto panowanie grupy zydowskiej w aparacie represji komu-
nistycznej, od Urzedu Bezpieczenstwa Publicznego poczy-
najgc. Taki byt punkt wyjscia istnienia w Polsce wspétcze-
snej zydowskiej grupy wiadzy.

W 1532 roku mata grupa (169) Hiszpanéw podbita impe-
rium Inka, liczace wtedy 16 milionéw ludzi. Wptywy tej gru-
py trwajg do dzisiaj, mimo tego, ze por raz pierwszy w swojej
historii obecnie Peruwianczycy majg rzgd narodowy sformo-
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wany przez prezydenta (bytego putkownika armii) Ollanta
Humala z Partii Nacjonalistycznej Peru.

Konsekwencjg dominujgcej pozycji kultury zydowskiej w
Polsce jest state wypieranie kultury polskiej. To, ze Kosciot
katolicki w Polsce wspétczesnej jest przedmiotem statych
atakow medialnych, bedac stale ponizany i obrazany, jest
wynikiem panowania kultury zydowskiej grupy wiadzy, wro-
giej wobec kultury tacinsko-chrzescijanskiej, z jakiej wyrosta
kultura polska. Hasta wielokulturowosci, globalizacji i kosmo-
polityzmu sg przejawem takiej dominacji. Jej przejawem jest
tez marginalizowanie i rugowanie w zyciu publicznym
wszystkiego, co jest polskie; od kultury ludowej poszczegol-
nych regionow, po dorobek klasycznej kultury wyzszej. Ja to
traktuje jako specyficzny rodzaj sportowej rywalizacji, w kto-
rej druzynami przeciwnymi sg dwie odmienne kultury. A to
jest normalne, ze w trakcie takiej sportowej rywalizacji sg i
faule. Nawet ostre. Z kopaniem po kostkach. Ale to nie po-
wod, aby krzycze¢ o nienawisci rasowej czy etnicznej. Spo-
tkatem sie z tym, ze wielu Polakow mruczy pod nosem
niechetne wobec Zydéw uwagi. Ale przeciez w Polsce nie
ma aktéw przemocy czy wrogiej agresji wobec Zydéw i ich
kultury. Wiec jak mozna mowic o nienawisci rasowej. Niena-
wis¢ rasowa typu antysemityzm prowadzi nie tylko do aktow
przemocy, ale i do morderstw. A nie byto takich przypadkéw
we wspotczesnej Polsce, wiec o jakim antysemityzmie my
moéwimy? To jest tylko walka kulturowa, i to jeszcze prowa-
dzona wedtug kulturalnych zasad. Cho¢ trzeba zauwazyc,
ze zydowska grupa wiadzy w Polsce jest wyjgtkowo agre-
sywna i perfidna. Ale czego oczekiwac od wilka. Wilk zawsze
bedzie mordowat owce. Taka jest jego natura. Wiec od kul-
tury zydowskiej grupy wtadzy w Polsce musimy oczekiwaé
takich jej cech, jak agresywno$¢ czy che¢ dominacji oraz
manipulacji i spekulacji w kazdej dziedzinie. Ale mimo to nie
ma dowodoéw, ze Zydzi w Polsce sg traktowani z nienawi-
8cig. Wrecz przeciwnie, wielu Polakéw im przyklaskuje i ich
adoruje. Dobrze to dokumentujg wyniki gtosowania w kolej-
nych wyborach parlamentarnych.

Co ciekawe, moi znajomi Zydzi kanadyjscy i cata spotecz-
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nos¢ zydowska w Kanadzie, takich cech kulturowych, jak
agresywnos¢, chec¢ dominacji i spekulacji, nie wykazuje. W
wielokulturowej Kanadzie z ludzmi pochodzenia zydowskie-
go normalnie sie wspotpracuje i wspotzyje. A kiedy opowia-
dam o praktykach zydowskiej grupy witadzy w Polsce,
kanadyjscy Zydzi nie kryjg swego zniesmaczenia. W Polsce
tez poznatem wielu kulturalnych Zydow, ktorzy zydowskiej
grupy wtadzy w Polsce nie lubig, czy tez wrecz jej nienawi-
dza. Znana byta w Polsce antypatia sp. prof. Ludwika Has-
sa i Adama Michnika. A to dlatego, ze wiekszo$¢ Zydow w
Polsce jest tak samo poszkodowana jak my, rdzenni etnicz-
nie Polacy. Ot6z ta mata grupa wtadzy zydowskiej nigdy sie
Z nimi nie podzielita tupami terapii szokowej Balcerowicza.
Nie podzielita sie tez dolarami, ktérych dostali dziesigtki mi-
liondw w latach 80. od réznych organizacji w Ameryce. Nie
dziwota, ze z takim poparciem finansowym oraz wsparciem
politycznym moznych tego swiata, zmieniajgc nazwy kontro-
lowanych przez siebie partii politycznych, dgzg do catkowi-
tej politycznej dominacji w naszym kraju.

Waznym osrodkiem zydowskiej wtadzy w Polsce jest za-
tozona w 1988 roku Fundacja im. Stefana Batorego w War-
szawie, finansowana przez George’a Sorosa, znanego ze
spekulanckich atakéw finansowych w wielu krajach. W Ra-
dzie tej fundacji sg miedzy innymi Jan Krzysztof Bielecki,
Bogdan Borusewicz, Wojciech Fibak, Olga Krzyzanowska,
Hanna Suchocka, Andrzej Olechowski i ks. bp Tadeusz Pie-
ronek. W sktad rady przed $miercig wchodzili Jerzy Turo-
wicz, ks. Jozef Tischner i Bronistaw Geremek.

Innym waznym osrodkiem wtadzy tej grupy zydowskiej
jest Ministerstwo Spraw Zagranicznych, gdzie statg prakty-
ka jest mianowanie ambasadoréw i konsuléw sposrod zy-
dowskiej grupy wtadzy. Stwarza to sytuacje nieufnosci do
tych urzedow ze strony Polakéw na emigracji. Hamuje to
promocje naszej kultury oraz promocje naszej produkcji eks-
portowej. Placéwki dyplomatyczne powinny by¢ obsadzone
przez zarliwych patriotow, ktérzy catym sercem bedg aktyw-
nie promowac Polske z jak najlepszych stron i sg dumni ze
swego kraju. Zawsze, kiedy miatem do czynienia z placéw-
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kami MSZ, czutem sie, jakbym byt w biurze obcego mi, nie-
przyjaznego kraju. Nie zycze sobie spotkania jeszcze jedne-
go ambasadora Polski, ktéry w rozmowie ze mng sie $lini i
czuje, ze mng gardzi i mnie nienawidzi tylko za to, ze jestem
Polakiem.

Nie wiem, dlaczego ludzie zydowskiej grupy wiadzy sta-
le zmieniajg nazwe swoich partii politycznych i udajg pol-
skich patriotow w czasie wyboréw. Powinni oni $miato
wystgpi¢ na arenie politycznej jako partia zydowska, aby po-
dobnie jak mniejszo$¢ niemiecka mie¢ swoich postow w Sej-
mie. Wtedy bySmy mogli z nimi uczciwie gra¢ w polityczng
pitke na polskim boisku. Nie widze w tym nic ztego, aby Po-
lacy zydowskiego pochodzenia etnicznego mieli swojg par-
tie polityczng w Sejmie. Natomiast istnieje powazny konflikt
interesow, kiedy ta grupa z pomocg moznych tego swiata
ukrywa swoje pochodzenie i nachalnie narzuca niekorzyst-
ne dla Polakéw rozwigzania, aby przejg¢ wiekszosc¢ finan-
sowych i panstwowych instytucji w Polsce. Na tej ptaszczyz-
nie nie chodzi o antysemityzm, czy tez antypolonizm, ale o
to czyja bedzie Polska.

Przerazajgca jest bezczelnos¢ tej grupy w niszczeniu na-
szej narodowej kultury oraz promocji Polakéw jako antyse-
mitow. To tendencyjnie pisane ksigzki, jak choc¢by ,Malowany
ptak” autorstwa Jerzego Kosinskiego, bytego partnera Mar-
tyny Lisieckiej-Klinz. To byta pracownica Urzedu Wojewddz-
kiego w Katowicach, ktéra w 1990 roku otrzymata nawet tytut
Miss Biznesu. A prasa zachwycata si¢ jej zdolnosciami finan-
sowymi. Rok po zatozeniu Prosper Bank wyemitowat akcje,
ktére znalazty chetnych nabywcéw. Jego kapitat byt niewiel-
ki — kilka milionéw ztotych, a kredytow udzielano z narusze-
niem zasad bankowych. Juz w 1992 r. NBP zawiesit dziata-
nie zarzadu Prosper Banku i mianowat jego komisaryczne-
go nadzorce. Ostatecznie z odsieczg przybyt Kredyt Bank,
dzieki finansowemu wsparciu NBP. W 1994 r. Martyne Li-
sieckag-Klinz aresztowano pod zarzutem narazenia Prosper
Banku na strate ponad 50 mld éwczesnych ztotych oraz
przyjmowania tapowek od biznesmendw ubiegajgcych sie o
kredyty. Jej wspolnik Jerzy Kosinski w 1991 roku popenit sa-
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mobojstwo w swoim mieszkaniu w Nowym Jorku. Czy takie
dzieta jak ksigzka ,Malowany ptak” i przekret finansowy z
Prosper Bankiem to nie jest skrajny kulturowy i finansowy
antypolonizm?

Przyktadow niemoralnej koluzji jest tak wiele w codzien-
nej prasie, ze tylko narodowy rzgd moze ochroni¢ Polakéw
przed takimi atakami antypolonizmu. W imie poszanowania
praw wiasnosci jednostki oraz ochrony przed grabiezg mie-
nia prywatnego i panstwowego. Nie mozna odbudowac go-
spodarki kraju, kiedy jesteSmy pod statym atakiem grupy
wiadzy jednej z mniejszosci narodowych czy etnicznych za-
mieszkatych na terenie Polski.
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Przyczynek 5. Korupcja niszczy naréd

Korupcja w polityce jest kosztowna, poniewaz przez
skorumpowany system wyborczy mamy plage zfych po-
litykow

Po trzech latach pobytu w Peru (1982-1984) wrdcitem do
Kanady, kupitem nowy dom i zajatem sie odbudowg mojej
firmy, ktéra przez brak inwencji podupadta w czasie mojej
nieobecnosci. Ale bardzo tesknitem za Peru. Ato dlatego, ze
zytem tam jak krol ze wsparciem pracownikow, ktérzy nigdy
nie byli skazeni ani socjalizmem, ani komunizmem. W prak-
tyce oznaczalo to, ze zgodnie ze starg kultura, ktéra do dzis
istnieje w wiekszosci krajow, moi pracownicy wierzyli, ze je-
Sli ich szef, czyli ich lider, ma dobrze, to im tez bedzie do-
brze. A wiec nie tylko bytem przez moich pracownikow
traktowany z najwyzszym szacunkiem, ale takze czutem sie
bezpieczny, poniewaz kazdy pracownik dbat o biznes. Kaz-
dy na swdj sposob. Do tego stopnia, ze czesto zanim co$
powiedziatem, to juz to byto zrobione. To byto catkiem inne
od kultury pracownikow wychowanych w komunizmie, kté-
rzy czesto, jesli tylko zrozumieli jaki$ problem, to uwazali juz,
ze ich praca zostata wykonana. Dlatego mogtem spokojnie
wréci¢ do Kanady, bo w moich peruwianskich firmach zosta-
witem silne, przeszkolone zespoty, kiére same mogty sobie
dac¢ rade z codziennymi wyzwaniami biznesu.

Rok po moim wyjezdzie z Peru dostatem propozycje ob-
jecia stanowiska gubernatora prowincji Loreto z lokalizacjg
jej stolicy w miescie Iquitos. Jesli chodzi o teren, jest to naj-
wieksza prowincja w Peru, gtéwnie tropikalny obszar dzun-
gli amazonskiej. Obszar 369.000 km kwadratowych to jedna
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trzecia Peru. Obszar wiekszy od 323.000 km kw. terytorium
Polski. Zamieszkany przez mniej wigecej milion ludzi, w tym
kilkanascie szczepdw indianskich, roznigcych sie jezykami,
kulturg, a nawet fizycznym wygladem. Stolicg prowinciji jest
drogie, biedne, ale wesote miasto lquitos.

Czlowiek, ktéry byt wtedy gubernatorem prowinciji, chciat
zrezygnowac z tego stanowiska, aby zajg¢ sie swojg fabry-
kg makaronow, ktéra byta blisko bankructwa pod globalnym
atakiem niskich cen z importu. Stanowisko gubernatora pro-
wincji jest mianowane przez Ministerstwo Prezydenta z rza-
du centralnego. A wiec w tej sprawie na jesieni 1986 roku
przyjechat do mnie do Kanady peruwianski minister z dwoj-
giem asystentéw, z ktérych jeden Swietnie mowit po polsku,
poniewaz ukonczyt studia inzynieryjne w Szczecinie. Oferta
stanowiska gubernatora byta dla mnie interesujaca i cieka-
wa, ale jg stanowczo odrzucitem. Trzej panowie odjechali z
niczym. Odrzucitem jg dlatego, ze warunkiem, abym zostat
gubernatorem prowincji Loreto, byta korupcja.

Otoz lokalna ludnos¢ ogromnym wysitkiem wywalczyta,
aby pozostawia¢ w prowincji Loreto procent dochodéw od
wydobycia ropy naftowej przez firmy amerykanskie, gtdéwnie
Occidental Petroleum. W 1986 roku byto to okoto 50 milio-
noéw dolaréw rocznie. Znane jako ,Petro-Kanon”. Byty to pie-
nigdze do dyspozycji gubernatora na rozwéj prowincji. W
zamian za stanowisko gubernatora moim obowigzkiem mia-
toby by¢ przekazanie potowy tych pieniedzy w gotoéwce w re-
ce centralnej administracji w Limie.

Na koniec byta krétka rozmowa w kawiarni w Toronto. Mi-
nister przedstawit podstawowy warunek oferty, a ja powie-
dziatem, ze jako gubernator tego nie zrobie. Powiedziat mi
wtedy wprost — , To my cie zabijemy”. | to byt koniec tematu.
Kilka miesiecy potem w czasie mojej wizyty w Iquitos tenze
minister, z wdziecznosci za mojg goscinnos¢ w czasie jego
wizyty w Kanadzie, wreczyt mi wielki dyplom uznania za mo;j
udziat w rozwoju prowincji Loreto. Dodam tylko, ze kiedy zas
jego partia APRA przegrata nastepne wybory, napisat do
mnie list z prosbg o prace.

Cztery lata pozniej, w betonowym budynku, gdzie miesci-
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ty sie biura gubernatora, ktory faktycznie byt ,stupem” wtadz
centralnych, w niedziele, a wiec w dzien wolny od pracy, wy-
bucht nagle wielki pozar. Ogien pochtongt wszystkie archi-
wa dokumentujgce jego dziatalno$¢ przez okres czterech lat,
az do czasu przekazania wiadzy kolejnej partii, ktora wygra-
ta nastepne wybory. Wybuchty z tego powodu w miescie Iqu-
itos powazne zamieszki uliczne, a policja niefortunnie zabita
dwoje ludzi. W rocznice ich $mierci i tych wydarzen na wie-
lu domach w lquitos powiewajg czarne flagi.

Jako kandydat na prezydenta RP bytem poddany proébie
korupcji pod koniec pierwszej tury wyborow w 1990 roku. Za-
dzwonit do mnie $p. Roman Samsel, ktéry mi przedtem po-
magat w pracy nad ksigzka ,Swiete Psy”’. Byt bardzo
zdenerwowany i przejety. | zapytat, czy mégtby sie ze mng
zobaczy¢ w cztery oczy w parku niedaleko dworu w Peci-
cach koto Warszawy, gdzie wynajmowatem kilka pokoi. Spo-
tkatem sie z nim o zmroku pod wielkim drzewem. Drzacym
gtosem powiedziat, ze byt u niego osobisty adiutant prezy-
denta gen. Wojciecha Jaruzelskiego, ptk Wiestaw Goérnicki.
| chce mi przekaza¢, ze odchodzacy prezydent jeszcze ma
ztoto w swojej kancelarii i chetnie by mi je dat za to, zebym
,dobrze” sie wypowiadat o stanie wojennym, ktérym przez
dwa lata terroryzowat Polske. Poczutem sie tym wielce ob-
razony. Nie bytem pewien, czy to nie byta prowokacja wro-
giej mi ,Gazety Wyborczej”. Ale znatem Samsela na tyle, ze
mys$latem, ze chyba moéwit prawde. Widziatem, ze byt nad
wyraz przestraszony tym, co méwit. Oczywiscie zignorowa-
tem te oferte. Nawet nie spytatem, ile tego ztota byto. Nie by-
to ceny, za ktérg mozna byto mnie kupic!

W 1992 roku jako lider Partii ,X” bytem zaproszony na
bankiet w ambasadzie Chinskiej Republiki Ludowej w War-
szawie. Jakie byto moje zdziwienie, kiedy zobaczytem, ze
zaproszeni goscie to gtéwnie cate kierownictwo partii bytej
nomenklatury komunistycznej, czyli Sojuszu Lewicy Demo-
kratycznej. Przed bankietem w gtéwnej sali ambasady, kto-
ra miata piekng marmurowa podfoge, z usmiechem podszedt
do mnie szef zwigzkowej centrali OPZZ Alfred Miodowicz w
celu towarzyskiej rozmowy. Zapraszat mnie do swojego do-
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mu na ,wspoélne gotowanie” obiadu. Nastepnie zapoznat
mnie ze stojacym posrodku salonu bytym premierem PRL
Mieczystawem Rakowskim, drugg osobg po prezydencie
Wojciechu Jaruzelskim (a wielu uwaza, ze byto odwrotnie).
A Rakowski w czasie grzecznosciowej ze mng rozmowy gto-
$no krzyknat — ,Olek, chodzze tutaj, zapoznam cie z Tymin-
skim”. Podszedt do nas mtody cztowiek, skulony jak zbity
pies i bojazliwie, bez stowa podat mi reke i szybko sie zwi-
nat.

Tak poznatem mtodego lidera SLD, pdzniejszego prezy-
denta RP przez dwie kadencje. Wtedy jeszcze nie wiedzia-
tem, Zze Rakowski i Kwasniewski byli wspdlnikami
PRL-owskiej spoftki ,Interster”. Ta spoétka jeszcze przed 1989
rokiem skorzystata z ogromnych sum bezzwrotnych pozy-
czek, ktére pochodzity z Ministerstwa Sportu, gdzie Kwa-
$niewski byt ministrem. W czasie wyboréw w 1990 roku
dostatem od ,Solidarnosci” w Gdansku dokumenty potwier-
dzajgce, ze ludzie bliscy Aleksandra Kwasniewskiego na
krotko przed wyborami prezydenckimi w 1990 roku, zaaran-
zowali wptate duzej sumy na korzy$¢ kampanii Lecha Wate-
sy.

M¢j instynkt i przeczucie nie pozwalaty na wspétprace z
ludzmi, ktérzy, jak to wykazaty dobrze udokumentowane sej-
mowe wypowiedzi, grabili polskie panstwo. Oni nie sg zto-
dziejami tylko dlatego, ze mieli wiekszos¢ gtoséw w Sejmie.
Dlatego w 1994 roku nie odpowiedziatem na osobiste zapro-
szenie do politycznej wspotpracy ze strony Aleksandra Kwa-
Sniewskiego i Leszka Millera. Gdybym na to poszedt, to dzis
bytbym cztowiekiem bez honoru. Obecnie prasa donosi, ze
Aleksander Kwasniewski za ,doradztwo” otrzymuje ponad
600.000 zt rocznie od Jana Kulczyka, najbogatszego oligar-
chy w Polsce.

Patologie korupcji sg powszechne w krajach, gdzie tak
jak w Polsce nie ma mozliwo$ci wymiany politycznych elit.
Gdzie nie ma kategorycznego rozdziatu wtadzy ustawodaw-
czej, wykonawczej i sagdowniczej. Musze takze dodaé brak
wolnych mediéw, poniewaz ta ,czwarta” wtadza w Polsce za-
chowuje sie haniebnie, kryjac faktycznie skorumpowanie po-
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zostatych wtadz. A te wtadze, zajete korupcja, nie majq juz
czasu ani pomys$lunku na zajmowanie sie rozwojem kraju.
Jest dobrze udokumentowany symbiotyczny zwigzek wita-
dzy i mediéw. Dlatego dziennikarze mediéw gtbwnego nur-
tu w Polsce catkowicie stracili spoteczne zaufanie. Polacy
stali sie nieufni i wrecz wrodzy przedstawicielom wszelkich
medidéw. | stusznie, poniewaz ci dziennikarze, ktérych stac¢
byto na obiektywizm, szybko skonczyli kariery i nie mogli
wiecej pracowac w Polsce w swoim wyuczonym zawodzie.

Polska zajmuje czotowe miejsca na indeksach skorum-
powanych krajow. Dlatego wiele rodzimych i zagranicznych
inwestycji omija nasz kraj. A przeciez wiadomo, ze w ostat-
nich latach komunizmu oraz w czasie terapii szokowej Bal-
cerowicza, caty kraj byt skorumpowany uktadami, bo tylko
tak mozna sie byto wtedy w Polsce obtowi¢. Wiasnie dlate-
go przy zmianie ustroju z niewydajnej gospodarki uspotecz-
nionej na gospodarke wolnorynkowa, panstwo powinno tepi¢
korupcje z wigorem. Bo korupcja szkodzi dwom podstawo-
wym warunkom wszelkiego rozwoju — poszanowaniu praw
obywatelskich oraz tepieniu wszelkiego rodzaju grabiezy.
Przez ¢wier¢ wieku jestesmy swiadkami ogromnych afer,
ktérych autorzy do dzi$ cieszg sie catkowitg bezkarnoscia.
Tylko nieliczni dostali wyroki, a byty one niewspétmiernie ma-
te w relacji do ich tupow.

Nie bede tu wyliczat wszystkich afer w Polsce. Jest to te-
mat na osobna ksigzke. Wystarczy, ze wspomne najwiekszg
chyba afere RP — afere FOZZ. Mnozono w niej pienigdze po-
przez réznice miedzy oprocentowaniem kont walutowych a
oprocentowaniem kont ztotéwkowych przy wysokiej inflacji
ztotéwki. Mozna byto zarabia¢ powyzej 60% rocznie przy
statym kursie dolara utrzymywanym przez Leszka Balcero-
wicza.

Dziatania kontrolne ograniczat statut FOZZ, nadany przez
rzad Mieczystawa Rakowskiego, ktéry dawat dyrektorowi
Funduszu mozliwosci prowadzenia niektérych operacji w sci-
stej tajemnicy. Mozna byto wtedy potroi¢ w ten sposob skra-
dzione i zainwestowane pienigdze. Doktadnie opisali to $p.
prof. Jerzy Przystawa oraz prof. Mirostaw Dakowski w ksigz-
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ce ,Via Bank i FOZZ”, za co byli przez 14 lat ciggani po sa-
dach. Az do wyroku skazujacego administratoréw tej kolo-
salnej afery. W radzie nadzorczej FOZZ zasiadat Wojciech
Misiag TW ,Jacek” (IPN), prawa reka Leszka Balcerowicza.
W okresie 1984-1989 wchodzit w sktad Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw PRL.

Ten sam mechanizm syfonowania polskiej gospodarki byt
kontynuowany jeszcze pdzniej przez Bank Handlowy, co po-
twierdzit w swym wystgpieniu w Sejmie 17 marca 1995 po-
set Wojciech Btasiak: ,Kontrola (NIK) wykazuje sfatszowanie
bilansu banku, fatszowanie dokumentéw bankowych, niele-
galne operacje dewizowe etc. Sama kontrolujgca szacuje
straty poniesione przez polska gospodarke w wyniku opera-
cji dewizowych Banku Handlowego na 5 do 10 mld dolaréw
w latach 1991-1992. Skala strat i stosowane mechanizmy
wyraznie wskazujg na Scisty zwigzek z odkrytymi przez $p.
M. Falzmana zjawiskami rabunkowego transferowania de-
wiz z Polski”.

W Polsce w okresie zmiany ustroju zlikwidowano wszel-
kie mechanizmy kontroli, w celu maksymalnej grabiezy ma-
jatku narodowego. Dodatkowo przez lichwe i przez podatki
grabiono wiasnych obywateli. Natomiast tupiezcze firmy za-
graniczne, ktore zaczety dziata¢ w Polsce, oraz zagranicz-
ne banki sg od takich podatkéw wolne. Juz samo to otwiera
wrota na wyptyw strumienia kapitatu z Polski, bez zadnych
ograniczen i kontroli. Przy statym kursie dolara nawet nie ist-
niat obowigzek rejestracji zysku z procentéw bankowych, w
czasie kiedy Balcerowicz kretynsko, wbrew wszelkim zasa-
dom logiki utrzymywat ten staty kurs, przy szalejacej hiper-
inflacji ztotowki. Spowodowato to masowg korupcije, kiedy
chmary zagranicznych spekulantéw szukaty Polakéw na
,Stupy”, aby na tym zarobi¢ tatwe pienigdze. Byta to niesa-
mowita gratka, chyba jedyna na swiecie, gdzie mozna byto
w krotkim czasie potroi¢ kapitat bez zadnego ryzyka i wysit-
ku. Caty czas mamy jawny i niejawny wyptyw dochodow i
zyskéw z tytutu zagranicznej wiasnosci z Polski. Najwyzszy
czas, aby ten krwotok zatrzymac.

Handel wewnetrzng informacjg rzadu do dzisiaj bezkar-
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nie bazuje na korupcji, bo informacje na temat planéw rza-
du sg bezcenne. Inwestycje na bazie tajnych informacji nie
wymagajg ryzyka, a zyski z takich inwestycji sg na szkode
obywateli. Dlatego w krajach rozwinietych, aby temu zapo-
biec, handel informacjg jest karalny. To jest zdrada intere-
sow panstwa na szkode jego obywateli. Trudne jest to do
dopilnowania przy rzgdach antypolskiej grupy wtadzy w Pol-
sce. Tylko rzad narodowy potrafi temu zapobiec, bo bedzie
rzagdem patriotéw. Inaczej cztonkowie rzadu fatwo poddajgq
sie pokusie tapéwek w zamian za informacje lub przekazujg
tajne informacje swojej grupie wtadzy, w tym etnicznej, aby
jak najszybciej doprowadzi¢ do zniewolenia naszego naro-
du.

W praktyce, czym dtuzej trwa jedna grupa wtadzy, tym
wiecej korupciji. A to dlatego, ze z biegiem lat powstajg taj-
ne, wyrafinowane, trudne do wykrycia, trwate powigzania
miedzy ztodziejami, politykami i panstwowg administracja.
Zmiana elity wtadzy umozliwia zerwanie takich mafijnych po-
wigzan. A to dlatego, ze odtworzenie takich ztodziejskich
struktur wymaga scistej selekcji zaufanych ludzi, a to zajmu-
je wiele czasu.

Jedno jest pewne — korupcja jest zawsze tam, gdzie rza-
dowa administracja ma niekontrolowang wtadze nad publicz-
nymi pieniedzmi i majatkiem narodowym. Dlatego trzeba
stale uswiadamia¢ obywateli, ze jest to bardzo szkodliwy fe-
nomen, ktory nalezy tepi¢ wspolnym wysitkiem. Na przyktad
w takim bogatym kraju jak USA mato jest rzadowej korupcji.
Czesciej zdarza sie korupcja w prywatnych firmach.

O ile powyzszy tekst czyta sie jak ksigzke typu kryminat,
korupcja rzadowa i prywatna bije kazdg polskg rodzine po
kieszeni i jest jedng z przyczyn ubdstwa. W mojej ocenie,
kazda rodzina w Polsce traci na korupcji co najmniej $1000,
czyli 3000 zt rocznie. To poziom 10% budzetu rzadu RP. Je-
8li pomnozy¢ to przez 20 lat, jest to niebagatelna suma.

Korupcja w polityce jest kosztowna, poniewaz przez sko-
rumpowany system wyborczy mamy plage ztych politykow,
a to hamuje rozwoj gospodarki i tym samym przekresla przy-
szto$¢ obywateli i ich dzieci. Korupcja jest rakiem Zzerujacym
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na narodzie. Tylko patriotyczny rzad wytoniony z naszej eli-
ty narodowej moze temu zapobiec.

50



Przyczynek 6. Obecna administracja to biu-
rokracja

Cywilizowany kraj nie moze istnie¢ bez administracji,
ale kiedy administracja staje sie wrogiem obywateli, trze-
ba uznaé, ze jest ona wspéiwinna za brak rozwoju oraz
biede w kraju i dfuzej tego nie mozemy tolerowac

Wspotczesne panstwo polskie to panstwo stabe. Jest to
panstwo stabe, a wrecz nieporadne w stosunkach z innymi
panstwami. Panstwo fatwo ulegajace ich presjom i naciskom.
| samo takich pres;ji i naciskéw niepotrafigce realizowac. To
zasadniczo ogranicza Polsce mozliwosci uczestnictwa w no-
woczesnej wojnie ekonomicznej. | jest szczegdlnie grozne w
obecnych warunkach narastajgcego swiatowego kryzysu go-
spodarczego. Ale panstwo polskie jest rowniez stabe we-
wnetrznie. Jest to panstwo niepotrafigce szybko i skutecznie
egzekwowac na swoim terytorium stanowionych praw i po-
dejmowanych decyzji oraz realizowac wiasnych polityk. Jest
to panstwo nieskuteczne i mato efektywne, ktore przez lata
nie moze sobie poradzi¢ z podstawowymi problemami. Jest
to panstwo silnie skorumpowane, a nawet skryminalizowa-
ne. Jest to wreszcie panstwo panoszacej sie samowoli biu-
rokratycznej i urzedniczej na kazdym szczeblu wtadzy, a przy
tym skrajnie zbiurokratyzowane. Takie stabe, nieudolne, sko-
rumpowane i zbiurokratyzowane panstwo jest zagrozeniem
dla przyszitosci Polakow. Z takim stabym panstwem nic nie
poradzimy w nowoczesnej wojnie ekonomicznej. Aw warun-
kach nieprzewidywalnych skutkow kryzysu swiatowego, ta-
kie panstwo moze $ciggna¢ na nas trudne do przewidzenia
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nieszczescia.

Zasadnicza przyczyng stabo$ci wspotczesnego panstwa
polskiego jest okupacja wewnetrzna, a w konsekwencji brak
autentycznych polskich elit politycznych i lideréw. Ta okupa-
cja wewnetrzna jest podtrzymywana politycznie przez te sa-
me samozwancze partie wyroste z ,,okragtego stotu”. Jest to
mozliwe dzieki celowo wprowadzonej i utrzymywanej wybor-
czej ordynaciji proporcjonalnej w wyborach do Sejmu, dzieki
elitom, ktére stale przebierajg sie w inne kostiumy politycz-
ne. Te elity i ich partie nigdy nie miaty na celu dobra Polski i
Polakéw. Dlatego traktowaty i traktujg Polske, i polskie pan-
stwo, jak zastaw czerwonego sukna, ktére mozna dla siebie
wyrywac i wydzierac. Dlatego zaraz po dojsciu do wiadzy te
elity i ich partie traktujg panstwo i wszelkie instytucje publicz-
ne jak tup do podziatu. Ltup w postaci lukratywnych stano-
wisk, synekur, apanazy, nagrdd, premii czy wojazy zagranicz-
nych. Lup dla partyjnych kolesiow, ich krewnych i znajomych.
A kompetencje, kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe? A
kto by sie tym przejmowat. Trzeba rwac i wydziera¢ sukno,
poki cos jeszcze na polskim stole zostato. | wszystko to sie
dzieje na poziomie rzadu, ministerstw, spotek Skarbu Pan-
stwa, instytucji centralnych, telewizji i radia, wojewodow,
urzedow marszatkowskich, itp., itd. tupem pada do 50 tysie-
cy lukratywnych najwyzszych stanowisk w administracji pu-
blicznej.

Warunkiem odbudowy sity polskiego panstwa, po zmianie
Konstytucji RP na rzad prezydencki, jest przeprowadzenie
wolnych wybordéw, ktére umozliwig wytonienia autentycznych
narodowych elit politycznych. Wolne wybory przeprowadzo-
ne dzieki ordynacji wiekszosciowej JOW pozbawig witadzy
uzurpatorskie pseudoelity i samozwancze partie. Umozliwig
pozytywng selekcje nowej klasy politycznej i jej nowych przy-
wodcdw narodowych. Na poczatku tak wybrany Sejm bedzie
jak niedoswiadczony mtodzieniec ale z dobrg zapowiedzig
na przysztosc.

Otworzy to droge do budowy silnej i sprawnej centralne;
administracji panstwowej. Panstwo polskie musi sta¢ sie go-
spodarzem swojej narodowej wtasnosci. Aby ta publiczna
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wiasnosc nie byta przedmiotem biurokratycznej korupciji, roz-
kradania przez partyjne sitwy i zarzgdzania bez gtowy. | aby
byta aktywnym gospodarczo kapitatem narodowym. To wy-
maga, zgodnie z koncepcjg polskiego ekonomisty Aleksan-
dra Jedraszczyka, powotania trzech nowych instytuciji
gospodarczych. Dwoch nowych instytuciji skarbowych — in-
stytucji Skarbu Panstwa i instytucji Prokuratorii Generalne;j. |
jednej instytucji programowania polityki gospodarczej pan-
stwa — Ministerstwa Gospodarki.

Instytucjg Skarbu Panstwa bedzie na nowo zorganizowa-
ne Ministerstwo Skarbu Panstwa. Ministerialny Skarb Pan-
stwa skoncentruje w swoim reku wszelkg panstwowg wias-
no$¢ gospodarczg; akcje i udziaty w firmach, bankach i
przedsiewzieciach, nieruchomosci i ruchomosci gospodarcze
oraz finansowe wptywy i zobowigzania z ich tytutu. Nie mo-
ze by¢ juz dalej tak, ze pienigdze ze sprzedazy panstwowe-
go majatku idg na wydatki budzetowe. | w ten sposdb
przejada sie narodowy dorobek. | kradnie sie przysztos¢ nas
samych i naszych dzieci. Pienigdze ze sprzedazy majatku,
akcji czy udziatow tych firm, ktére sg mniej potrzebne lub
wrecz zbedne, muszg i$¢ na tworzenie nowego majatku czy
zakup akcji czy udziatow tych firm, ktére sg polskiemu pan-
stwu bardziej potrzebne. Skarb Panstwa ma skonsolidowaé
panstwowy kapitat i uzywac go wreszcie jako broni w wojnie
ekonomicznej. Skarb Panstwa nie moze, tak jak obecnie,
sprawowac fikcyjnego nadzoru nad wiasnoscig panstwowa.
Czyli za posrednictwem delegowanych do rad nadzorczych
firm i bankow urzednikéw ministerialnych i partyjnych nomi-
nacji swych kolegéw, znajomych i krewnych. Bo czyni z wia-
snosci panstwowej, wkasnosc¢ niczyja. Bo to jest bezposred-
nim zrédtem korupcji, kradziezy i nieudolno$ci. Ministerstwo
Skarbu Panstwa bedzie obsadzac¢ przedstawicieli Skarbu wy-
tacznie sposrod osob wyselekcjonowanych przez sejmowag
komisje skarbu i zatwierdzonych imiennie przez Sejm. Bedg
to najwybitniejsi polscy biznesmeni, menedzerowie i naukow-
cy, tak z kraju, jak z zagranicy. Bedg oni sktadac¢ corocznie
imienne sprawozdania ze swej dziatalnosci przed sejmowg
komisjg skarbu. | na wniosek Ministerstwa Skarbu odwotaé
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ich moze imiennie wytgcznie Sejm. | to do nich, a nie do Mi-
nisterstwa Skarbu i jego urzednikéw, bedzie nalezat wybor
prezesow, dyrektorow i zarzgddéw firm i bankoéw z udziatem
Skarbu Panstwa.

Prokuratoria Generalna bedzie niezalezng od Minister-
stwa Skarbu instytucjg prawnego nadzoru i kontroli gospo-
darowania mieniem, akcjami i udziatami Skarbu Panstwa.
Prezesa i zastepcow prezesa Prokuratorii powotywac bedzie
i odwotywac, na wniosek premiera, Sejm. Prokuratoria zaj-
mie sie sciganiem wszelkich przestepstw i wykroczen prze-
ciwko Skarbowi Panstwa. Zaréwno terazniejszych, jak i
przesztych. Przestepstwa przeciwko Skarbowi Panstwa zo-
stang uznane za niepodlegajace przedawnieniu. Umozliwi to
Prokuratorii Generalnej przede wszystkim $ciganie grabiezy
i ztodziejstwa dotychczasowej prywatyzacji. | to od konca lat
80. XX wieku poczynajac.

Ale Skarb Panstwa bedzie jedynie szukat najlepszych
sposoboéw realizacji narodowej polityki przemystowej, a sze-
rzej gospodarczej. A ta narodowa polityka przemystowa be-
dzie tworzona przez na nowo zorganizowane Ministerstwo
Gospodarki. Ministerstwo Gospodarki musi sta¢ sie opera-
cyjnym centrum programowania rozwoju gospodarczego.
Musi stac sie sztabem generalnym w nowoczesnej wojnie
ekonomicznej. W wojnie o odzyskanie wiasnych rynkéw zby-
tu i wojnie o pozyskiwanie zewnetrznych rynkéw zbytu. W tej
wojnie musi przy tym nie tylko $cisle wspotpracowac z wia-
shg armig ekonomiczng — polskg gospodarka, ale jej efek-
tywnie stuzy¢. Od Ministerstwa Skarbu Panstwa i wtasnego
rzadu poczynajac, przez polskie firmy i banki, po samorzady
lokalne i regionalne, a na polskich obywatelach konczac. To
musi by¢ Scista wspétpraca i dziatalno$¢ jednoznacznie pod-
porzadkowana zarabianiu pieniedzy przez polskie firmy. Mu-
si im stuzyé, zbierajac od nich informacje, uzgadniajac
rozwigzania i przekazujgc informacje. Ekonomiczny sztab ge-
neralny musi w tej nowoczesnej wojnie mie¢ swietnie zorga-
nizowane i kompetentne zaplecze naukowe i badawcze.
Zdolne do nieustannej analizy stale zmieniajacej sie sytuacji
gospodarczej w kraju i na Swiecie. | wreszcie sztab general-
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ny polskiej gospodarki musi mie¢ w tej nowoczesnej wojnie
ekonomicznej rozbudowane stuzby wywiadowcze i kontrwy-
wiadowcze. Polskie panstwo musi przestac¢ wreszcie uzywaé
na masowa skale stuzb do inwigilacji wkasnych obywateli. Bo
to nie oni sg jego wrogami. Stuzby wywiadowcze i kontrwy-
wiadowcze, zaréwno cywilne, jak i wojskowe, powinny skon-
centrowaé swojg dziatalno$¢ na wywiadzie i kontrwywiadzie
gospodarczym. Tak w kraju, jak i poza jego granicami.

Zasadniczych zmian wymaga cata administracja panstwo-
wa. Polscy komunisci przez lata swoich rzgdéw zbudowali
biurokracje panstwowg na wzor rosyjski. 125 lat rosyjskiego
zaboru oraz 45 lat sowieckiej dominacji umocnity w polskiej
administracji te zaborczg kulture. Jest to biurokracja iscie bi-
zantyjska, dobierana nie na zasadach merytorycznych kwa-
lifikacji, lecz wedtug przynaleznosci klikowej lub wrecz
rodzinnej. Ma poczucie wyzszosci wobec polskiego spote-
czenstwa czy wrecz nim pogardza. Stale sie rozrasta, two-
rzac kolejne dziwne stanowiska i ich uzasadnienie. Jest silne
skorumpowana, a tapowki sg na porzadku dziennym, zas de-
fraudacje zjawiskiem dos¢ czestym. Jest to biurokracja, kto-
ra blokuje wszelkie zmiany na lepsze i rozwdj. System
biurokracji zbudowany przez komunistow jest najwiekszym
wrogiem wzrostu, modernizacji i wprowadzenia Polski z suk-
cesem w XXI wiek. Ten system biurokrac;ji nie tylko przetrwat
po 1989 roku, ale jeszcze sie umocnit. Wyrazem tego jest gi-
gantyczny rozrost biurokracji. Liczba urzednikéw administra-
cji publicznej wzrosta z blisko 160 tys. w 1990 roku, do ponad
460 tys. w 2011 roku.

Ta biurokracja publiczna jest pozbawiona politycznej kon-
troli i nadzoru ze strony obecnych partii i ich elit politycznych
oraz liderow. Puszczono jg samopas. Wiec robi, co chce.
Rozrasta sig, jak chce, i dobiera sig, jak chce. Korumpuije sie,
jak chce, i kradnie, jak chce. Stowo ,administracja” oznacza
dla wiekszosci Polakéw ,korupcja i ztodziejstwo”. Nieustan-
nie produkuje wielkg liczbe ustaw, rozporzadzen, zarzadzen
i innych przepiséw wykonawczych. Biurokracja tworzy przy
tym przepisy takie, jakie sg dla niej wygodne, i interpretuje je
tak, jak dla niej wygodnie. Ma wtadze administracyjng nad
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obywatelem, ktoéra jest albo bardzo stabo kontrolowana, al-
bo w ogdle niekontrolowana. Obywatele stali sie dla niej
przedmiotem, ktéry ma jej by¢ pomocny. To nie urzednicy ma-
ja im stuzyé¢, ale oni majg stuzy¢ urzednikom. Dla tej rozpa-
sanej i pyszatkowatej biurokracji, obywatel to przestepca,
ktérego jeszcze nie ztapano. Obywatele zostali wrecz wyda-
ni na tup pozbawionej nadzoru i kontroli rodzimej biurokracji.
Wida¢ to zwtaszcza na styku administracji i gospodarki, a w
szczegolnosci funkcjonowania matych i srednich firm prywat-
nych. Sg one bezsilne i bezbronne wobec wrecz utrudniaja-
cych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej dziatan Urze-
dow Skarbowych i ZUS-u, w tym i ich czesto administracyj-
nych naduzy¢ tupiezczych czy wrecz kryminalnych prze-
stepstw. Jesli Polska chce mie¢ szanse na walke o godziwg
pozycje w Europie i $wiecie, musi sie za wszelkg cene po-
zby¢ tej biurokraciji.

Aby to zrobi¢, trzeba te rozpasang i samowolng biurokra-
cje, ktora stata sie juz panstwem w panstwie, przeksztatci¢
w sprawng administracje publiczng. Pierwszym i najwazniej-
szym krokiem jest Sciste podporzgdkowanie i kontrola biuro-
kracji publicznej przez demokratycznie wytonione nowe elity
polityczne. Tylko polityczni reprezentanci narodu mogg sta-
nowi¢ o celach panstwa i jego instytucji. Urzednicy i urzedy
wszystkich szczebli i obszaréw sg wytacznie po to, aby sku-
tecznie, sprawnie i bez zbednej zwioki te cele realizowac. A
do prywatnych przedsiebiorcow nalezy tworzenie bogactwa.
Administracja nie powinna im przeszkadzac.

W celu politycznego podporzadkowania i kontroli musi by¢
przeprowadzona szczegdtowa analiza celdw i zakresow dzia-
tania oraz procedur i przepisow administracyjnych od mini-
sterstw i urzedéw centralnych poczynajac. W pierwszym
rzedzie nalezy zlikwidowac wielka liczbe zbednych lub szko-
dliwych spofecznie ustaw. W kolejnym posunieciu nalezy zli-
kwidowa¢ zbedne instytucje czy ich zbedne komorki
organizacyjne. Polskie panstwo musi zrobi¢ generalny prze-
glad celowosci istnienia i zakresu dziatania wszystkich swo-
ich instytucji. Robwnolegle musi to by¢ generalny przeglad
kadr urzedniczych i ich kierownictw, wraz z ich ocena. W kon-
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sekwencji musi doj$¢ do gtebokiej reformy catej administra-
cji polskiego panstwa.

W oparciu 0 nowg organizacje administracji i dokonany
przeglad oraz ocene kadr urzedniczych i ich kierownictw, do-
konana by¢ musi gteboka redukcja liczby zatrudnionych
urzednikéw. Automatyczne obcinanie etatéw o 30 czy 50%
w kazdej instytucji nie ma zadnego sensu. Nic to nie uspraw-
ni, a po jakims$ czasie i tak sytuacja co najmniej wroci do
punktu wyjscia. Nowe procedury i przepisy muszg zapewnic
petng przejrzystos¢ doboru urzednikéw i ich awanséw. Po to,
aby rozbi¢ istniejgce kliki i sitwy oraz uniemozliwi¢ powsta-
wanie nowych.

| rbwnocze$nie musi dojs¢ do znaczgcej wymiany ludzi w
samych instytucjach administraciji i ich kierownictwach. Uczci-
wos¢ i fachowos$¢ powinny by¢ podstawowymi kryteriami w
nowej polityce personalnej. Musi by¢ wprowadzona petna od-
powiedzialno$¢ osobista urzednikow za btedne decyzje.
Urzednik musi odpowiadac¢ za swoje decyzje osobiscie. | po-
nosi¢ osobistg odpowiedzialnos¢, i prawna, i finansowa, i
dyscyplinarna.

Poza politycznym podporzadkowaniem i kontrolg admini-
stracji publicznej, niezbedne jest wzmocnienie i uproszcze-
nie procedur kontroli sgdowej. Chodzi o to, aby dac¢
obywatelowi szybkg i skuteczng mozliwo$¢ dochodzenia
swoich racji w drodze administracyjnego postepowania sa-
dowego.

Cywilizowany kraj nie moze istnie¢ bez administraciji, ale
kiedy administracja staje sie wrogiem obywateli, trzeba
uznacé, ze jest ona wspdtwinna za brak rozwoju oraz biede w
kraju i dtuzej tego nie mozemy tolerowac.
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Przyczynek 7. Dwa warunki rozwoju

Konieczne jest tylko spefnienie dwoch strategicznych
warunkow, aby stworzy¢ mocne podstawy do odbudowy
i rozwoju kraju. Pierwszym warunkiem jest poszanowa-
nie praw obywatelskich, a drugim warunkiem uniemozli-
wienie wszelkich grabiezczych praktyk

Mozna mnozy¢ mniej lub bardziej rozbudowane i szcze-
gotowe programy polityczne i gospodarcze. Nie mam do ta-
kiej pracy zespotu fachowych ludzi do pomocy. | nie jest to
konieczne na obecnym etapie do planowania strategii roz-
woju Polski. Konieczne jest tylko spetnienie dwoch strategicz-
nych warunkéw, aby stworzy¢ mocne podstawy do odbudowy
i rozwoju kraju. Pierwszym warunkiem jest poszanowanie
praw obywatelskich, a drugim warunkiem uniemozliwienie
wszelkich grabiezczych praktyk. Te dwa warunki sformutowat
jeden z moich ulubionych ekonomistow, Amerykanin norwe-
skiego pochodzenia, prof. Mancur Olson (1932-98). Jego
ostatnia ksigzka — ,Wtadza i dobrobyt — bez komunistyczne;j
i kapitalistycznej dyktatury”, pogtebita moje przekonanie, ze
Polska moze by¢ silna i wolna. Ze mimo trudnej sytuaciji go-
spodarczej, jest mozliwos¢ zejscia z drogi kleski na droge do-
brobytu.

Jesli te dwa warunki sg stale spetniane, to ludzie sami so-
bie wypracujg dobrobyt. Te dwa warunki wystarcza, by za-
pewni¢, iz Polska nie bedzie tylko rynkiem zbytu dla
produktow i ustug z zagranicy i rynkiem rodzimej taniej sity
roboczej. Bedzie mie¢ petny zakres rynkéw, w tym rynki ka-
pitatowe, ktdére przyciagng produktywne i innowacyjne inwe-
stycje zagraniczne. Tylko wtedy Polska bedzie miata
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mozliwosci, aby stac sie krajem, ktéry ma szanse na rozwoj
gospodarczy i dobrobyt swoich obywateli.

Najwazniejszym warunkiem jest to, ze jak powietrze i ston-
ce, potrzebna jest wolnos¢. Wolnos¢ dziatania i przeciwsta-
wienie sie drapieznym praktykom grup mniejszosciowych w
kraju i drapieznym praktykom grup kapitatowych oraz poli-
tycznych z zagranicy. Te drapiezne praktyki krajowe to przede
wszystkim rodzime sitwy uktadéw postkomunistycznych, mo-
nopole grup zawodowych (komornicy, notariusze, adwokaci),
sitwy grupy wtadzy sgdowniczej i prokuratorskiej, lokalne i re-
gionalne kliki wkadzy partyjnej, resortowe i instytucjonalne si-
twy polityczne i biurokratyczne, od urzedéw skarbowych i
zusowskich poczynajac, czy tez wreszcie wspomagana przez
swoich ziomkow z zagranicy mata zydowska grupa wtadzy
medialnej i politycznej. Ta ostatnia grupa jest najbardziej
szkodliwa, poniewaz ona juz umocnita instytucjonalnie swo-
ja wtadze w Polsce. Zagraniczne praktyki grabiezcze wyni-
kajg zasadniczo z warunkéw, jakie sg im stwarzane przez
rodzime skorumpowane i skolonizowane umystowo pseudo-
elity wiadzy.

Mtody ekonomista Mancur Olsen w podr6zy do Europy w
1950 roku zadat sobie pytanie, dlaczego wtedy kwitt rozwo;j
podbitych Niemiec, a zwycieska Anglie gnebit gospodarczy
zastdj. Na to pytanie odpowiedziat dopiero w 1982 roku w
swojej ksigzce ,Wzlot i upadek narodéw”. Ot6z M. Olsen od-
kryt, Ze w kazdym ludzkim spoteczenstwie w miare uptywu
czasu zasciankowe kartele oraz lobbysci rosng w site i za-
czynajg wysysac ekonomiczny wigor kraju. Wojna, czy tez
zamieszki spoteczne burzg te mafijne uktady. Tak sie stato
przez wojne w Niemczech i Japonii, a w Chinach przez re-
wolucje. Ale w Anglii, cho¢ podupadtej przez wojne, stare in-
stytucje dalej istniaty. Podobnie stato sie w Polsce przez
kompromis ,okragtego stotu”. Naréd moze przezwyciezy¢ ro-
dzime uktady tylko wtedy, jesli zrozumie, jak niebezpieczne
sg trwate mafijne powigzania w celu wyzysku i grabiezy. Do-
piero kiedy sie zburzy te stare uktady, wtedy wprowadzenie
reform jest mozliwe. Mao Tse-tung cieszy sie dzis ogromnym
szacunkiem w Chinach, mimo tego, ze zburzyt caty kraj i
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wszystkie jego stare instytucje. Ale dzieki temu na bazie p6z-
niejszych reform powstaty nowe Chiny, ktére moga sie szczy-
ci¢ przez dwie dekady dwucyfrowym rozwojem. Moi znajomi
Chinczycy w odpowiedzi na krytyke Mao Tse-tunga méwiag,
ze czasem ojciec powinien by¢ surowy. Wiekszos¢ taksowek
w Chinach ma na przedniej szybie wisiorek z fotografig Mao
Tse-tunga. Komunizm w Polsce zostat dawno temu obalony,
ale tak jak w powojennej Anglii, pozostaty u nas stare insty-
tucje. Odeszta PZPR, ale pozostawita skorumpowang pan-
stwowg administracje. Dlatego nasi taksowkarze majq
wisiorek z kopig obrazu Czarnej Madonny, bo nigdy nie mieli
prawdziwego lidera.

Dzieki spetnieniu dwdch podstawowych warunkéw rozwo-
ju sami Polacy, kazdy na swdj sposob, pojedynczo lub gru-
powo, nareszcie bedg mogli zacza¢ budowe panstwa, ktére
bedzie im stuzebne i pomocne. Pozostaje pytanie, dlaczego
ochrona praw jednostki dajgca jej wolnos¢ i uniemozliwienie
grabiezczych praktyk nigdy nie stanowity zadanh polskich wy-
borcow? Wyborcow przeciez niezadowolonych w wiekszo$ci
z jakosci brutalnego przejscia szokowego jednym krokiem z
komunizmu do kapitalizmu.

Przede wszystkim dlatego, ze czitonkowie wielomilionowe-
go elektoratu wyborczego w Polsce nie sg zorganizowani i
wykazujg sie nieSwiadomoscia i niewiedzg co do korzysci
zwigzanych z tg zmiana. O ile fatwo jest dostrzec konkretne
korzysci cztonkom matej grupy grabiezczej, o tyle czionek
wielomilionowego elektoratu mylnie mysli, ze otrzyma jedy-
nie milionowe czesci nagrody. Dlatego moze uwazad, iz nie
jest warte duzego zaangazowania i ryzyka narazania na
szwank jego pozyciji, jesli bedzie sie domagat zmiany poli-
tycznej. | ten sam cztowiek bedzie sie awanturowat, jesli ktos
mu zabierze 100 zt. Ale nie powie nic, kiedy wrogi mu rzad,
réznorodnymi podatkami zabierze mu dodatkowe 3000 zi
kazdego roku. To tak jak ta powoli podgrzewana w wodzie
zaba, ktora nie wyskoczy z garnka, az sie ugotuje.

Wymiana elity wiadzy oraz reformy w aparacie administra-
cyjnym staty sie w Polsce najwyzszg koniecznosciag. Alterna-
tywg jest ciagte trwanie autokratycznej, sklerotycznej
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gospodarki, rzgdzonej przez podrzednych kretaczy i rabu-
siow. Charakter dziatania tych pyszatkowatych miernot jest
taki sam, jaki byt cel okupantéw za Stalina — maksimum po-
datkéw od ludzi i przedsiebiorstw i okazjonalna propagando-
wa jatmuzna dla grup mniejszosciowych. Postkomunistyczni
politycy i biurokraci nigdy nie byli zdolni do wykazania sie
wiekszg wyobraznia. Przez ¢wier¢ wieku mieli szanse, aby
stworzy¢ w Polsce normalne warunki do rozwoju gospodar-
ki. I nie zdali egzaminu. Tym bardziej nie powinniSmy pozwa-
la¢, zeby, tak jak w innych krajach autokratycznych, ich dzieci
zostaty nastepcami tej chciwej i nedznej, samozwanczej i sa-
mopromujacej sie pseudoelity politycznej.

Ale wréémy do przemyslen ekonomisty M. Olsona. W
swoich pozniejszych latach M. Olson podkreslat, ze aby po-
wstat dobrobyt w biednych krajach, musiaty one zreformo-
wac swoje stare instytucje rzgdowe oraz wprowadzi¢ w zycie
rozsgdne wytyczne polityczne, zwigzane z narodowg strate-
gig rozwoju kraju. Bieda wiekszosci krajow to wynik grabiezy
przez zasiedziate pseudoelity polityczne, ktére majg rzady
dobre tylko dla siebie. Bezpieczenstwo prawa wtasnosci oraz
zawieranych kontraktéw, razem z rozsadng politykg gospo-
darczg, to jest roznica miedzy biedg a dobrobytem kraju. W
rzeczywistosci te warunki do dobrobytu kraju stwarzaja lep-
sze mozliwosci gospodarczego rozwoju niz kapitat, zasoby
naturalne, edukacja, czy tez inne czynniki opisane w ksigz-
kach z ekonomii. To jest odpowiedz, dlaczego produktywnosc¢
pracownika oszatamiajaco wzrasta, kiedy przekroczy on gra-
nice miedzy Polskg a Anglig czy Niemcami.

Zeby takie warunki stworzy¢ w Polsce, ludzie wtadzy w
rzadzie muszg mie¢ serce i kocha¢ swoich rodakéw. Bo naj-
lepsza droga to jest droga serca. Chyba nikt nie ma watpli-
wosci, ze samozwancza elita, kiéra niezmiennie dzierzy
wiadze w Polsce od 1944 roku, gardzi nami i nas nienawidzi.
To dlatego nigdy nie uwzgledniono podstawowych warunkow
do rozwoju gospodarczego panstwa, ktére sg konieczne jak
powietrze i stohce. | co jest bardzo znaczace, nie sg drogie,
bo nic nie kosztuja.

Ale wina za ten stan rzeczy jest takze po stronie samych
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Polakéw. Kiedy widze dzisiaj wielkie marsze Polakéw z mo-
rzem naszych flag narodowych, zawsze mam pytanie, w ja-
kim celu ci ludzie wyszli na ulice. Czasem mam wrazenie, ze
jest to syndrom chtopa panszczyznianego, gdzie parobcy
prosza swego pana o polepszenie warunkow ich mizernego
zywota. Ale w polityce liczy sie tylko sita i gospodarczy oku-
pant dobrze to wie. Dlatego samozwancza elita wtadzy wy-
daje duzo pieniedzy z budzetu na wiasng ochrone: na
najbardziej nowoczesny sprzet do podstuchow obywateli, na
najbardziej nowoczesny sprzet dla wojska i policji, a takze
niewspotmiernie wysokie w stosunku do innych Polakéw wy-
nagrodzenia i emerytury dla stuzb specjalnych i munduro-
wych. Czym wiecej ludzi wezmie udziat w marszach
niepodlegtosci, tym wiecej pieniedzy bedzie wydane przez
rzad na wlasng ochrone. Prosze zobaczy¢, jakie drastyczne
kary weszly w zycie w ustawie o stanie wyjgtkowym w Pol-
sce. Na wypadek gdyby zabiedzeni i zniewoleni Polacy byli
bardziej agresywni. A wiec nie oczekuje, ze wroga nam pseu-
doelita wprowadzi warunki rozwoju opisane przez Olsona w
zycie na zasadzie dobrej woli.

A jednak wyzej opisane zmiany sg konieczne i niezbed-
ne, aby Polacy mieli przestrzen zyciowg we wtasnym kraju,
czyli wystarczajgcg ilos¢ miejsc pracy. Polityka wrogich nam
rzagdoéw nie ma szansy na dalsze przetrwanie — model rza-
dzenia krajem, ktory trwa od ¢wier¢ wieku, nie jest trwaty.
Rzadzaca pseudoelita dochodzi obecnie do kohca mozliwo-
8ci pozyczania pieniedzy w celu utrzymania sie przy wtadzy.
Istniejgca sytuacja gospodarcza swiata nie daje wielu mozli-
wosci na przyptyw duzej ilosci gotowki z eksportu. W najgor-
szym wypadku rzad nie zdotfa zbilansowac¢ i tak mizernego
juz budzetu i zostanie zmuszony do rezygnacji z powodu
bankructwa. Powstanie wtedy chaos, z ktérego by¢ moze,
przy wielkim szczesciu, wytoni sie rzad narodowy, ktéry za-
gwarantuje opisane przez M. Olsona warunki rozwoju.

W innych krajach w przypadku takiego kryzysu wiadze
przejetoby wojsko, aby zapobiec rewolucji. Ale w Polsce woj-
sko jest za potulne i za mato patriotyczne, aby je byto stac¢
na tego rodzaju inicjatywe. Przypominam to jako jeden z
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mozliwych wariantéw dalszych reform w Polsce. Na podsta-
wie moich obserwacji oraz doswiadczen politycznych uwa-
zam, ze obecny system gabinetowo-parlamentarnej wtadzy
nie ma sensu. Uwazam, ze z pewnymi poprawkami archa-
icznych elementdéw, najlepszy w obecnej sytuacji dla wpro-
wadzenia reform w Polsce, jest system wtadzy prezydenckiej.
Taki jak w Stanach Zjednoczonych. Jest to system rzgdzenia
krajem bardziej zblizony do kierowania duzg komercyjng kor-
poracja, gdzie w sytuacji kryzysu nie ma mozliwosci zadne-
go kosztownego nonsensu, ktory bedzie stratg. Konstytucja
USA zabrania przypadkowym parlamentarzystom sprawowa-
nia jakichkolwiek stanowisk rzgdowych. Zapewnia jedno-
znaczny i konkretny podziat wladzy ustawodawczej, wyko-
nawczej i sgdowniczej. Daje ona najwiekszg gwarancje na
dwa podstawowe warunki rozwoju gospodarczego kraju udo-
kumentowane przez M. Olsona: poszanowanie praw obywa-
teli i ochrone przed wszelkg grabiezg. Ochrone przed
grabiezg wszelkiej wtasnosci prywatnej i panstwowe;j.

Politycy, ktorzy rzadzili Polskg przez ostatnie ¢wier¢ wie-
ku, przejda do historii Polski jako nieudolne, sprzedajne mier-
noty, ktérych jedyng motywacja, przez brak poczucia pew-
nosci siebie, byta zartoczna che¢ zabezpieczenia finansowe-
go swoich rodzin na kilka pokolen. Jak to sie méwi — na zto-
dzieju czapka gore, i tak wiekszo$¢ polskich oligarchow,
zamiast stac sie w Polsce oficerami rozwoju, zainwestowata
swoje zdobyte w Polsce fortuny za granicami kraju. Nie dla
nich gloria i chwata. Takie wartosci nalezg sie tylko dla altru-
istycznej elity w Polsce, ktéra zawsze byla i jest, ale nigdy
jeszcze nie miata mozliwosci wtadzy. Nadchodzacy kryzys
gospodarczy daje nadzieje, ze gospodarcza katastrofa zbu-
rzy stare mafijne instytucje panstwowe, a wroga nam pseu-
doelita w obliczu kleski zostanie zmuszona porzuci¢ patace
wiadzy i zostawi¢ otwarte drzwi dla rzadu fachowych patrio-
téw. Dopiero wtedy wszyscy razem, radosnie, mozemy po-
pchnac¢ koto zamachowe gospodarki w tym samym kierunku
— opiekunczej i dynamicznej Polski narodowe;j.
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Przyczynek 8. Daj nam Panie protekcjonizm

Akceptacja wymuszanych przez Amerykandéw rozwig-
zan, nie jest zawsze najlepsza droga. Nie kazdy kraj w
stanie rozwoju jest gotowy do wielopartyjnej demokracji
i wielkiej prywatyzacji scisle requlowanej gospodarki

We wspotczesnym swiecie prywatyzacja panstwowych
przedsiebiorstw zawsze byta wynikiem terapii szokowej. Teo-
ria terapii szokowej jest wynikiem eksperymentéw amery-
kanskiej agencji wywiadowczej CIA, w ktorych cztowiek pod
wpltywem szoku wymysinych tortur zostaje tak zdezoriento-
wany, ze traci swojg osobowos¢ i mozna mu narzuci¢ swo-
ja wole. Te nieludzkie eksperymenty, zakontraktowane przez
CIAw latach 50. i 60. miedzy innymi w kilku szpitalach w Ka-
nadzie, wyszty na jaw i powstata z tego powodu gtosna afe-
ra (Allen Memorial Hospital i Weyburn Hospital). Otéz uzyto
nadmiernej dawki halucynogennego narkotyku LSD w celu
catkowitej dezorientacji pacjentéw, aby w takim stanie na-
rzuci¢ im catkiem inng osobowos¢. Wyniki tych eksperymen-
tébw znalazty swoje zastosowanie w geopolityce, gdzie
rutynowg dywersjg obalano rzady kolejnych krajéw. Spote-
czenstwa wprowadzano w stan szokowej zmiany kulturowo-
-ustrojowej, aby nastepnie zdezorientowanym obywatelom
tatwo narzuci¢ ztodziejska prywatyzacje przedsiebiorstw
panstwowych. Takiego rodzaju postepowanie byto po-
wszechne w krajach Ameryki Potudniowej i we Wschodnie;j
Europie. A obecnie w krajach arabskich. Opisuje je kanadyj-
ska pisarka Naomi Klein w swej ,Doktrynie szoku”. Jest to
schemat powtarzany tyle razy, ze zostat on opanowany do
perfekcji. Te kraje, ktore nie pozwolity na terapie szokowg i
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nieuchronng prywatyzacje oraz dyktat Banku Swiatowego i
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego ze wzgledu na
ich silny opér, potraktowano jako kraje faszyzujace, a nawet
rozbojnicze.

Polska jest jaskrawym przyktadem udanej akciji takiej te-
rapii szokowej oraz grabiezczej prywatyzacji. Szokiem dla
Polski byta reforma ustrojowa wprowadzona 1 stycznia 1990
roku przez socjopate Leszka Balcerowicza, ktéry jeszcze ja-
ko magistrant SGPiS wykazywat sie catkowitg ignorancjg w
dziedzinie psychologii gospodarczej i nie rozumiat problemu
motywacji ludzi do pracy. Realizowang zas ,terapie szoko-
wg’ uzasadniat swym prostackim powiedzeniem, ze nie
mozna przeskoczy¢ przepasci w dwoch skokach.

Cwieré wieku pézniej widzimy efekty tej akcji. O ile przed
1989 rokiem Polska miata wiele gatezi przemystu na przy-
zwoitym poziomie $wiatowym, to obecnie nasz dumny kraj
zostat sprowadzony do poziomu zebraka. Zyje gtéwnie za-
silany zagranicznymi pozyczkami, w tym Banku Swiatowe-
go i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, tworzacymi
gigantyczne juz i stale rosngce zadtuzenie zagraniczne. A
instytucje Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Ban-
ku Swiatowego, tak jak kiedy$ dyktatorskie partie komuni-
styczne, przyznajq sie dzis do btedoéw i wypaczen. Tak jak
kiedy$ komunisci, obiecujg reformy swoich dziatan. W mojej
skromnej opinii, po zmianach ustrojowych z socjalizmu na
kapitalizm, chtonny rynek zbytu 300 milionéw ludzi Wschod-
niej Europy opéznit gospodarczg recesje pazernych krajéw
Zachodu co najmniej o 20 lat.

Dyktat Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Fundu-
szu Walutowego zawsze zalecat globalizacje i wolnorynko-
wos¢, poniewaz dotowana przez panstwo sklerotyczna
biurokracja panstwowych zaktadéw pracy nie dawata zy-
skow, tylko straty. Podawano liczne przyktady panstwowych
firm, ktore tracity pienigdze i utrzymywaty sie z panstwowych
dotacji. A przeciez nie zawsze inwestycje firm prywatnych sg
udane. Summa summarum w przestrzeni czasu okazato sie,
ze jedyne kraje, ktére miaty znaczacy gospodarczy wzrost,
to kraje, ktore po terapii szokowej stosowaty interwencjo-
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nizm, czyli protekcjonizm strategicznych gatezi swojej go-
spodarki, takich jak huty, stocznie etc. | nawet przy pomocy
taryf celnych chronity swoj mtody przemyst. Dobitnym przy-
ktadem takiego postepowania sg Chiny, Japonia, Korea i
Brazylia. Kazdy z tych krajow w czasie reform ustrojowych,
czyli po terapii szokowej, miat szcze$cie, ze w jego rzadzie
miat patriotow, ktérzy potrafili obroni¢ kraj przed atakiem no-
woczesnej wojny ekonomicznej. Nawet nie trzeba byto do
takiej obrony mie¢ ekonomistéw — w Japonii reformy gospo-
darcze zostaty wprowadzone przez prawnikéw, a w Korei i
w Chinach przez inzynierow. Kanadyjski ekonomista $p.
John K. Galbraith powiedziat, ze ekonomia to nauka dla eko-
nomistow, ktorzy z tego zyja. Z kolei $p. Marshall McLuhan,
stynny kanadyjski guru teorii mass mediéw, powiedziat, iz
dzisiejszy tyran nie rzadzi patkg czy piesciag, ale przebrany
za badacza rynku, prowadzi swoje stado drogami wygody i
komfortu. Celem jest bezbolesne zniewolenie ludzi. Tak jak
ta poprzednio wspomniana powoli podgrzewana zaba w
garnku z  nie wyskoczy, az sie ugotuje.

Polityka bezmys$inej prywatyzaciji, ktérej dokonata grupa
wiadzy w Polsce, jest obecnie ostro krytykowana przez wie-
lu ekonomistow. Na przyktad amerykanski ekonomista lan
Bremmer w swojej nowej ksigzce pt. ,Kazdy nardd dla sie-
bie” (2012 r.) mowi tak: Pomijajgc wtasng waznosc¢, akcep-
tacja wymuszanych przez Amerykanow rozwigzan nie jest
zawsze najlepsza droga. Nie kazdy kraj w stanie rozwoju jest
gotowy do wielopartyjnej demokraciji i wielkiej prywatyzaciji
Scisle regulowanej gospodarki. Amerykanscy twoércy zagra-
nicznej polityki muszg zrobi¢ wiecej, niz tylko zrozumiec ten
fakt. Muszg oni pozwoli¢ na lokalne rozwigzania dla lokal-
nych probleméw. Adaptacja do zmiennych sytuacji oznacza
unikanie doktrynalnego postepowania w obliczu wyzwan dla
danego kraju.

Niestety Polska nie miata patriotycznego rzadu od 1944
roku, kiedy to cata grupa przywédcoéw podziemnej Polski zo-
stata porwana przez Stalina do Moskwy, gdzie w typowo ko-
munistycznym procesie pokazowym (Proces Szesnastu)
skazano ich na wieloletnie kary wiezienia. | natychmiast za-
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stapita ich grupa polskojezycznych Zydéw, specjalnie do te-
go celu przygotowanych przez Sowietow. To ich dzieci i
wnuczkowie, z poparciem juz krajéw Zachodu, niezmiennie
rzadzg Polakami od 1944 roku. Wspétczesnie rzadzg przy
pomocy proporcjonalnej ordynacji wyborczej, ktorg sie za-
wsze narzuca podbitym narodom. Zydzi w polskim rzadzie
po prostu spetniajg swojg kulturowg ceche posrednikow dla
moznych swiata, z czego czerpig wymierne korzysci. To dla-
tego dyrektywy BS i MFW sg natychmiast przez nich po-
stusznie wprowadzane w zycie. Stagd hasta — globalizaciji,
prywatyzacji i deregulacji gospodarki.

Natomiast potepiany i tepiony jest interwencjonizm, czyli
protekcjonizm. Narzedzie powszechnie stosowane przez
kraje rozwiniete w pierwszych dekadach ich rozwoju. Na do-
larowych banknotach USA widzimy gtéwnie wizerunki ame-
rykanskich prezydentow. Woyjatkiem jest wizerunek
Alexandra Hamiltona (1755-1804), ktéry byt sekretarzem
skarbu i oredownikiem protekcjonizmu. Byt on prawdziwym
architektem nowoczesnej amerykanskiej gospodarki. Gdy-
by nie on, to pod presjg zagranicznej konkurencji dwczesna
Ameryka nie miata szans, aby rozwing¢ strategiczne gate-
zie swojego przemystu, co pozniej pozwolito na rozwdoj glo-
balnych firm, ktére dzis dominujg $wiat w obszarach swej
dziatalnosci. Hamilton przygotowat dla Kongresu USA ,Ra-
port na temat produkcji”, gdzie zaproponowat ekonomiczng
strategie rozwoju dla mtodego kraju. W tym raporcie argu-
mentowal, Zze cate gatezie przemystu w swoich zarodkach
muszg mie¢ opieke i pomoc rzadu, dopdki nie stang na wia-
snych nogach. Podobnie jak dziesiecioletnie dziecko, ktore
nie jest w stanie konkurowac¢ z dorostymi i potrzebuje edu-
kacji, opieki i pomocy, czyli protekcji. Raport Hamiltona nie
tylko wzywat do protekcjonizmu, ale takze zalecat publiczne
inwestycje w infrastrukture, takie jak budowanie kanatow
wodnych, czy tez drog, rozwoj wiasnego systemu bankowe-
go i emisje oszczednosciowych bonow przez rzad USA.

Ale przede wszystkim nawotywat do protekcjonizmu. Byt
to gtéwny plan kontynuowany przez kolejnych prezydentow
Stanéw Zjednoczonych. Jesli Hamilton, juz jako wspotcze-
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sny minister jakiego$ kraju, to samo by powiedziat dzisiaj, to
statby sie obiektem ataku i ciezkiej krytyki za takg herezje.
Jego kraj z pewnoscig nie dostatby pozyczek od BS i MFW.
Jak powszechnie wiadomo, punkt widzenia zalezy od punk-
tu siedzenia. Dzi$ gospodarka USA jest tak silna, ze nie po-
trzebuje protekcji, tylko rynkéow zbytu i wszelkie objawy
protekcjonizmu sg natychmiast tepione.

Zmarli prezydenci USA nie mogg nam nic podpowiedzie¢.
Ale gdyby mogli, toby nam powiedzieli, ze dziatalno$¢ kolej-
nych rzadow w Polsce przez ostatnie ¢wier¢ wieku jest do-
ktadnie sprzeczna z tym, co oni robili, aby zmieni¢ niskiej
rangi gospodarke kraju rolniczego opartg na pracy murzyn-
skich niewolnikéw, na najwiekszg gospodarke na swiecie. A
nasza zniewolona Polska jest wtasnie w wyjsciowym punk-
cie o takiej niskiej randze ekonomicznej.

Nie tylko Stany Zjednoczone praktykowaty protekcjonizm
we wczesnych latach swego rozwoju. Wszystkie bogate dzis
kraje uzywaty narzedzi protekcjonizmu. Uzywaty tez pan-
stwowych dotacji dla rozwoju swoich mtodych przemystow.
Wiele z nich (Anglia, Finlandia, Korea, Japonia) wrecz ostro
ograniczato zagraniczne inwestycje. Kilka krajow (Austria,
Finlandia, Francja, Singapur) uzywato nawet panstwowych
przedsiebiorstw do budowy swoich gospodarek. Finlandia
we wczesnym okresie rozwoju gospodarczego wrecz uwa-
zata, ze przedsiebiorstwa, ktére majg ponad 20% zagranicz-
nego kapitatu, sg dla niej niebezpieczne. Nawet Kanada w
latach 70. stawita opor imperialistycznej ekspansji swego po-
teznego sasiada. Kanadyjski premier socjalista $p. Pierre El-
liott Trudeau wzmocnit wtedy polityke protekcjonizmu
panstwowego. Wzmochnit takze role zwigzkéw zawodowych,
aby Kanadyjczycy zatrudnieni przez firmy amerykanskie nie
cierpieli z powodu wyzysku. Wymagato to przede wszystkim
empatycznego patriotyzmu. Oraz wielu dyplomatycznych
zdolnosci do trudnych negocjacji. W wyniku tej polityki do
dzisiaj wszystkie banki sg w rekach Kanadyjczykow. Majgq
dobre zyski i nigdy nie padaja.

To ironia losu, ze w ostatnich 30 latach bogate kraje nie
skorzystaty z dyktatu wolnorynkowosci i globalizacji. Bo za-
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tozenia wolnorynkowe sg btedne. Wiekszos¢ bogatych kra-
jéw uzyta protekcjonizmu we wczesnych latach swego roz-
woju. W tym samym czasie polityka wolnego rynku
promowana przez tzw. liberatéw, zahamowata wzrost i
zwiekszyta nieréwnos¢ dochodoéw pomiedzy krajami boga-
tymi a tymi krajami biednymi, ktore przeszty reformy ustro-
jowe. A wzrost gospodarczy bogatych krajow w czasie
ostatnich 30 lat jest bardzo maty. Niewiele krajow skorzysta-
to z ,dobrodziejstwa” wolnego rynku i niewiele z niego sko-
rzysta w przysziosci. Dlatego protekcjonizm jest konieczny i
dobry dla Polski. Aby chroni¢ te miejsca pracy, ktére mamy.
| aby gwattownie stworzy¢é nowe miejsca pracy w strategicz-
nych kierunkach rozwoju. Kierunkach wyselekcjonowanych
na podstawie naszych naturalnych atutéw, ktore jeszcze
nam zostaty po ztodziejskiej prywatyzacji, tendencyjnie wy-
muszanej przez ostatnie ¢wier¢ wieku.
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Przyczynek 9. Suwerennos¢ polskiej ztotow-
ki

Narodowy Bank Polski wcale nie jest narodowy i nie
podlega kontroli Sejmu ani rzadu RP

Od wiekéw suwerenna wtadza kazdego wtadcy w jego
panstwie polegata na tym, ze zawsze mogt on wypowiedzie¢
wojne innemu wiadcy, natozy¢ w swoim panstwie podatki i
bi¢ wiasng monete. To byly i sg po dzis dzien niezbywalne
atrybuty wszelkiej suwerennej wladzy panstwowej. Panstwo
jest tylko wtedy suwerenne, gdy moze wypowiedzie¢ wojne,
natozy¢ podatki i bi¢ monete. Méwigc wspotczesnie, pan-
stwo jest tylko wtedy suwerenne, gdy prowadzi wtasng poli-
tyke zagraniczng, uchwala swoj budzet i emituje swoje
pieniadze. Sg to decydujace o suwerennosci kazdego pan-
stwa jego atrybuty, czyli przypisane mu moznosci.

Emisja pienigdza to emisja narodowej waluty danego
panstwa. W Polsce tg walutg jest ztoty polski, w Kanadzie
dolar kanadyjski, a w USA dolar amerykanski. Panstwo gwa-
rantuje na catym swym terytorium, iz jego waluta narodowa
jest legalnym srodkiem ptatnosci wszelkich zobowigzan i na-
leznosci. | nikt nie moze odmowi¢ zaptaty w Polsce ztotym
polskim, w Kanadzie dolarem kanadyjskim, a w USA dola-
rem amerykanskim. To gwarantuje panstwo na mocy swej
wiadzy. Na kazdym banknocie w Polsce jest podpis preze-
sa i gtbwnego skarbnika Narodowego Banku Polskiego i na-
pis: Banknoty emitowane przez Narodowy Bank Polski sg
prawnym srodkiem ptatniczym w Polsce. Tyle, ze ten bank
wcale nie jest narodowy i nie podlega kontroli Sejmu ani rza-
du RP. Polakom on nie stuzy.
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Banknoty i monety, gotéwka, to zaledwie 10% warto$ci
obiegu pienigdza w Polsce. | w kazdym innym kraju. 90%
obiegu pienigdza to pienigdz bezgotéwkowy. Pienigdz, kt6-
ry znajduje sie w zapisach cyfrowych i ksiegowych kart kre-
dytowych i rachunkéw bankowych. Ten pienigdz nie jest
emitowany przez Narodowy Bank Polski. Ten bezgotéwko-
wy, acz najwazniejszy dla gospodarki pienigdz, powstaje w
bankach. Pienigdze rodzg sie w bankach w momencie
udzielania kredytu i zapisania tego na cyfrowych oraz ksie-
gowych kontach. Tak jak pszenica rodzi sie na polu rolnika,
wegiel na przodkach wydobywczych kopalh, a samochody
na tasmach montazowych koncernéw samochodowych, tak
pieniadze rodzg sie w bankach.

Ale pszenica rodzi sie na polu dzieki pracy rolnika i jego
rodziny. Wegiel jest wydobywany na przodkach kopaln pra-
cg gornikéw. Samochody na tasmach montazowych sktada-
ja robotnicy z juz przez innych robotnikow wyprodukowanych
czesci. A dzieki czemu rodzg sie pienigdze w bankach? Otéz
pienigdze w bankach rodzg sie dzieki zebranej pszenicy, wy-
dobytemu weglowi i wyprodukowanym samochodom. Banki
tworzg pienigdze, udzielajgc kredytu ludziom i firmom pod
narodowg hipoteke istniejacych wartosci ekonomicznych
pszenicy, wegla i samochododw, itp., itd.

Eugeniusz Kwiatkowski sformutowat w 1931 roku pytanie
0 najgtebszg tajemnice tworzenia pienigdza, w swoim dyle-
macie fatszywego ztota, piszac tak: rzad zacigga miedzyna-
rodowg pozyczke w ztocie na 10 lat. Pod zastaw tego
pozyczonego ztota, rzad udziela kredytéw na budowe drog,
mostow, kanatdw i przedsiebiorstw. Po 10 latach kredyty zo-
stajg sptacone, a rzad zwraca pozyczone ztoto. | wtedy oka-
zuje sie, ze ztoto byto fatszywe. Wiec jak to mozliwe, ze
powstaty drogi, mosty, kanaty i przedsiebiorstwa? E. Kwiat-
kowski nie odpowiedziat na to pytanie. Ale zgodnie z Nowo-
czesng Teorig Pienigdza anglosaskiej ekonomii ostatnich lat,
z amerykanskim ekonomistg L. Randallem Wrayem w roli
gtébwnej, dzis juz mozna ten jego dylemat rozwigzac¢. Drogi,
mosty, kanaty i przedsiebiorstwa powstaty w oparciu o pie-
nigdz kredytowy rzadu, oparty nie na fatszywym ztocie, ale
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na hipotece istniejgacej gospodarki tego panstwa. To istnie-
jace wartosci ekonomiczne pszenicy, wegla, samochodow i
catej reszty gospodarki, ta wtasnie gospodarcza hipoteka ca-
tego narodu, umozliwiaty tworzenie pienigdza kredytowego
rzadu. A nie fatszywe ztoto. Tak jak te same wartosci ekono-
miczne umozliwiajg tworzenie pienigdza kredytowego przez
bank dla ludzi i firm. To gospodarcza hipoteka narodowa, a
nie zgromadzone w banku pieniezne depozyty ludnosci i
firm, umozliwiajg tworzenie przez banki pienigdza kredyto-
wego. Chocby dlatego, ze te zgromadzone depozyty pokry-
wajg zwykle zaledwie okoto 10% wartosci udzielonych
kredytow.

Zupetnie nowg sytuacje w Europie i na swiecie stworzyto
powstanie ponadnarodowej waluty euro. W latach 1999-
2001 powstata w Unii Europejskiej wspdlna waluta dla 17
krajéw. Wspdlna waluta euro. Te 17 krajéw zrzekto sie swych
suwerennych walut i prowadzenia suwerennej polityki pie-
nieznej na rzecz wspolnego Europejskiego Banku Central-
nego (EBC). Banki centralne tych krajéw sg juz tylko
wykonawcami decyzji EBC. Kraje pozbawione wtasnej wa-
luty nie mogg prowadzi¢ przede wszystkim wiasnej polityki
kursu walutowego. To znaczy nie mogg obniza¢ lub podwyz-
szac¢ wartosci swojej waluty w stosunku do walut obcych. W
ten sposéb utracity one podstawowy instrument polityki han-
dlu zagranicznego i ptatnosci w walutach obcych. Nie moga
obnizy¢ wartosci swej waluty, wtedy gdy zalewa je morze im-
portowanych towaréw. Gdyby mogty obnizy¢, wszystkie ich
towary bylyby tansze, a wszystkie towary zagraniczne droz-
sze. | bardziej optacatoby sie eksportowac, niz importowac.
| morze importu by wyschito, a pojawitaby sie wielka rzeka
eksportu i wielki strumien naptywajacych walut obcych. Ale
te kraje nie moga tego zrobi¢, gdyz nie majg wtasnej waluty.
Nie majg czego obniza¢. W efekcie mamy do czynienia z
gtebokim kryzysem strefy euro. Grecja, Hiszpania, Portuga-
lia czy Wtochy majg za drogie towary, by je wyeksportowac.
Za to Niemcy, z ich przewaga techniki i technologii oraz wy-
dajnosci, majg towary na tyle tanie, ze tatwo je eksportujg
do Europy Potudniowej. Do Europy Srodkowowschodniej
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tez. Dlatego Niemcy majg coraz lepsza sytuacje gospodar-
czg i z deficytu handlowego (-32 mld dolaréw w 2000 roku)
przeszty, od czasu przyjecia euro, do olbrzymiej corocznej
nadwyzki handlowej (+245 mld dolaréw w 2008 roku). Nato-
miast pozbawione suwerennosci walutowej stabsze gospo-
darczo kraje potudniowoeuropejskie wkroczyty na droge
bankructwa, zwiekszajac nade wszystko swe dtugi zagra-
niczne, czego wyrazem jest olbrzymie zadtuzenie ich sekto-
ra publicznego. Kryzys strefy euro doprowadzi w diuzszej
perspektywie do nieuchronnego rozpadu tej strefy. Ale przy
olbrzymich stratach ekonomicznych krajow UE.

Utrzymanie wiec suwerennosci walutowej Polski jest ele-
mentarnym warunkiem jej egzystencji ekonomicznej w 0go-
le, a przetrwania w czasach nowego Wielkiego Kryzysu
Swiatowego w szczegélnosci. Przystapienie Polski do strefy
euro, czyli zrzeczenie sie przez nig suwerennosci walutowej,
btyskawicznie i nieodwotalnie wepchnie Polske w sytuacje
zbankrutowanej Grecji. Suwerennos¢ walutowa to posiada-
nie wiasnej narodowej waluty przez panstwo narodowe. A
brak suwerennosci walutowej, to brak podstawowego warun-
ku do istnienia ekonomicznego w Swiecie. A dla Polski jest to
w warunkach $wiatowej wojny ekonomicznej wyrok $mierci
z mniej lub bardziej opéznionym jego wykonaniem.

Suwerennos¢ walutowa panstwa to, oprocz posiadania
wiasnej waluty narodowej, rowniez emisja tej waluty, tworze-
nie pieniedzy. Nie tylko tych 10% w formie banknotéw i mo-
net, ale rowniez kluczowej czesci z tych 90% w formie
bezgotowkowej. Suwerennos¢ walutowa panstwa to mozli-
wos¢ tworzenia przez to panstwo jego wiasnych pieniedzy
do wiasnych celéw. Tak jak czyni bank centralny Stanéw
Zjednoczonych zwany Zarzadem Rezerwy Federalnej, czy
tak jak czyni to bank centralny Wielkiej Brytanii nazywajacy
sie Bankiem Anglii. Banki centralne powotywano zresztg kie-
dys wiasnie po to, aby tworzyly pienigdze na potrzeby rza-
dow swoich panstw narodowych i ich publicznych wydatkow.
Banki centralne powotano, by kredytowaty wydatki publiczne
rzadu. | w tym sie wyraza suwerenno$¢ walutowa panstwa.

Tymczasem podstawowy akt prawny Unii Europejskiej,
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Traktat lizbonski, pozbawit suwerennosci walutowej nie tyl-
ko kraje strefy euro, ktdre zrzekty sie swych walut. Pozbawit
réwniez suwerennosci walutowej wszystkie pozostate kraje
spoza strefy euro. Jest to zawarte w artykule 123 Traktatu.
Zakazuje on Europejskiemu Bankowi Centralnemu i wszyst-
kim bankom centralnym krajow cztonkowskich UE finanso-
wania deficytéw i udzielania kredytow rzagdom panstw oraz
wszystkim innym jednostkom sektora publicznego. Tak wiec
na mocy Traktatu lizbonskiego, panstwo bedgce jedynym
gwarantem na swoim terytorium ptatnosci pienigdzem naro-
dowym, ale i ponadnarodowym pienigdzem euro, samo nie
moze takiego pienigdza w swoim wtasnym banku central-
nym pozyczac. Rzad nie moze sfinansowaé¢ wydatkéw pu-
blicznych, pozyczajac pienigdze w swoim banku centralnym.
Musi pozycza¢ pienigdze w bankach prywatnych. A szerzej
na rynkach finansowych, emitujgc rzadowe obligacje i bony
skarbowe. | musi sie w nich zadtuza¢ na ich warunkach fi-
nansowych.

To pozbawienie Polski, ale i krajow UE, najwazniejszego
atrybutu suwerennos$ci narodowej, jakim jest suwerennos¢
pieniezna, nie zostato w ogole zauwazone. To niestychane,
aby nikt z krytykdéw podpisania Traktatu lizbohskiego w Pol-
sce, nie zauwazyt tak fundamentalnej sprawy! A nie zauwa-
zyl To jest sytuacja, ktérg opisat kiedys futurystycznie
Stanistaw Lem. Twierdzit, ze w przysztych wojnach zaatako-
wany narod nie bedzie nawet wiedziat, Zze jest przedmiotem
obcego ataku. Nie bedzie bowiem posiadat odpowiednio wy-
sokich technologii, pozwalajgcych ten atak wykry¢. | takg
wiasnie mamy sytuacje w Polsce. Tyle, ze dotyczy ona tech-
nologii umystowych.

Dzieki pozbawieniu suwerennosci pienieznej krajow UE,
prywatny sektor bankowy, a szerzej $wiatowe rynki finanso-
we, zagwarantowat sobie ztoty interes, zmuszajac rzady i
cate sektory publiczne do pozyczania wytgcznie w prywat-
nych bankach. Zagwarantowat sobie monopol kreaciji pienia-
dza, prywatyzujgc suwerenno$¢ walutowg panstwa.
Amerykanski ekonomista Hyman Minsky zwykt mawiac¢ —
Kazdy moze tworzy¢ pienigdze; problem lezy w ich akcep-
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tacji. Wiec moze wreszcie odwro¢my sytuacije. | niech sobie
banki prywatne tworzg swoje wtasne pienigdze. Kazdy bank
z osobna, albo nawet wszystkie banki prywatne razem. Tyl-
ko kto ich wiasne banknoty i zapisy cyfrowe oraz ksiegowe
na ich kontach, zaakceptuje bez gwarancji panstwa? Kto
sprzeda chocby jedng butke w zamian za banknot czy mo-
nete wydang przez prywatny bank Pekao SA czy ING Bank
Slaski? Nikt. | tyle jest warta ich wtadza pieniezna w rzeczy-
wistosci.

W Polsce zakazano pozyczania przez NBP pieniedzy pol-
skiemu rzgdowi na potrzeby wydatkéw publicznych jeszcze
w ramach ,okragtostotowej” Konstytucji Aleksandra Kwa-
Sniewskiego z 1997 roku. | ten zakaz zapisano konstytucyj-
nie w ramach artykutu 220. Nasze kompradorskie i
samozwancze elity polityczne byty i sg bowiem szczegdlnie
wiernopoddancze wobec swiatowej i europejskiej oligarchii
finansowej. Panstwo polskie jako suweren wiasnej waluty,
ztotego polskiego, gwarantuje na swoim obszarze wszystkie
operacje pieniezne, a nie moze tworzy¢ swojego wtasnego
kredytu w swoim wtasnym banku! Panstwo polskie na mocy
swej wiasnej Konstytucji, nie moze na swoim terytorium two-
rzy¢ pieniedzy! Moga to robi¢ tylko prywatne banki. Na do-
datek te banki sg prawie wszystkie bankami zagranicznymi.
Czyli, ze panstwo polskie nie moze tworzy¢ u siebie wia-
snych pieniedzy, po to aby mogty to robi¢ dla swego zysku
banki zagraniczne w Polsce ulokowane! | pahstwo polskie
musi od nich pozyczac¢ pienigdze, bo samo sobie zakazato
pozyczaé ztotéwki od wtasnego banku centralnego! | musi
sie w nich zadtuzac, pod grozba niewypfacalnosci.

Obezwiadnieniu panstwa w realizacji jego wtadzy suwe-
rennosci walutowej stuzy tez zasada tzw. niezaleznosci ban-
ku centralnego. Bank centralny, ktoéry jest bankiem catego
panstwa tylko na mocy suwerennosci walutowej tego pan-
stwa, ma by¢ od tego panstwa ,niezalezny”. Ma by¢ ,nieza-
lezny” od witadzy wykonawczej rzadu, a nawet wiadzy
ustawodawczej Sejmu. To czyjg wtadze, czyli interesy i po-
trzeby, ma realizowa¢? Otéz w moim przekonaniu, ma reali-
zowac interesy i potrzeby prywatnego sektora bankowego i
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rynkéw finansowych, czyli europejskiej i Swiatowej oligarchii
finansowe;j. | tylko po to ten zapis do prawodawstwa UE
wprowadzono. Wprowadzono po to, by pozbawic¢ juz catko-
wicie mozliwosci suwerennej polityki pienieznej poszczegol-
ne panstwa i przekaza¢ jg w rece oligarchii finansowej i jej
agentow.

Suwerennos¢ walutowa musi zostac polskiemu panstwu
przywrocona. Narodowy Bank Polski musi stuzy¢ polskiemu
narodowi, polskiej gospodarce i polskiemu panstwu. Dlate-
go nalezy usung¢ z polskiej Konstytucji artykut 220 i zawie-
si¢ wykonywanie artykutu 123 Traktatu lizbonskiego.
Zwtaszcza, ze EBC i tak juz omija ten artykut, dokonujac wy-
kupu obligacji rzgdowych krajéw strefy euro na rynkach wtor-
nych.

NBP i jego polityka pieniezna zostang podporzgadkowane
Sejmowi. | polski bank centralny bedzie zalezny od repre-
zentantoéw polskiego narodu, jako suwerena polskiego pan-
stwa. NBP przejmie w swoje rachunki ksiegowe catosé
zadtuzenia krajowego i zagranicznego polskiego rzadu. | be-
dzie odpowiadat w uzgodnieniu z Ministerstwem Finansow
za jego obstuge.

Polski bank centralny rozpocznie finansowanie dtugu pu-
blicznego polskiego panstwa. NBP rozpocznie finansowanie
wydatkéw polskiego panstwa na potrzeby polskiej gospodar-
ki i polskiego spoteczehstwa. Tym samym polskie panstwo
odzyska mozliwos¢ kreowania swojego wtasnego kredytu w
swoim wtasnym banku na swym wiasnym terytorium. Przede
wszystkim obnizy to koszty kredytowania dtugu publiczne-
go. Polskie panstwo nie bedzie juz zalezne od miedzyban-
kowych stép procentowych na rynkach miedzynarodowych.
I nie bedzie musiato ptaci¢ lichwiarskich odsetek od nowych
kredytéw. Zwiekszy to zasadniczo bezpieczenstwo finanso-
we panstwa, gdyz ustanie koniecznos¢ zaciggania kredytow
w zagranicznych bankach krajowych na potrzeby budzeto-
we. Polskie panstwo, posiadajac petng suwerennos¢ walu-
towg i bedac najwazniejszym producentem wtasnych
pieniedzy, nie stanie w obliczu niewyptacalnosci rzadowych
obligacji ztotéwkowych i sptaty kredytéw w NBP. Polskie pan-
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stwo nie bedzie tez zmuszone do ptacenia odsetek od tych
obligacji i tych kredytéw w oprocentowaniu okreslanym przez
rynki finansowe i agencje ratingowe.

Kredytowanie przez polski bank centralny deficytu budze-
towego polskiego rzadu stworzy nowg sytuacje dla mozliwo-
sci gospodarczych Polski. Jak twierdzi amerykanski
ekonomista Michael Hudson, tzw. monetaryzacja dtugu pu-
blicznego umozliwia wydawanie pieniedzy na gospodarke w
najlepszy mozliwy sposob, by wspiera¢ wzrost gospodarczy
i petne zatrudnienie. To jest sposdb, ktéry wspiera wzrost go-
spodarczy i petne zatrudnienie, a nie sposob, ktéry wspiera
prywatny sektor bankowy i jego wielkie, a gwarantowane
przy tym zyski z tytutu obligacji rzadowych. Publiczna kre-
acja pienigdza przez Narodowy Bank Polski na potrzeby pol-
skiego spoteczenstwa i polskiej gospodarki to wtasnie petne
wykorzystanie suwerennosci walutowej panstwa polskiego.
Tworzenie pieniedzy przez panstwo za posrednictwem swe-
go banku centralnego na konkretne cele polskiej gospodar-
ki i polskiego spoteczenstwa ma sens. Tworzenie pieniedzy
przez zagraniczne banki prywatne na cele ich komercyjnych
zyskéw i politycznych intereséw ich wiascicieli jest dla Pol-
ski bez sensu.

W sytuacji nowego Wielkiego Kryzysu Swiatowego moz-
liwo$¢ zwiekszania wydatkow budzetowych w celu powiek-
szania popytu w sytuacji stagnacji czy reces;ji jest zasadni-
czg sprawa. Umozliwia to dzigki ukierunkowanym wydatkom
budzetowym na cele gospodarcze i spoteczne powieksza-
nie popytu. Powiekszanie popytu tam, gdzie przynosi to naj-
wieksze efekty we wzroscie gospodarczym i wzroscie
zatrudnienia. Zwiekszanie za$ wydatkow budzetowych dro-
ga powiekszania dtugu zagranicznego czy tylko dtugu w za-
granicznych bankach, jest tworzeniem kryzysu zadtuzenio-
wego. A w konsekwenciji grozi niewyptacalnoscig panstwa.
Dlatego ,monetaryzacja” polskiego dtugu publicznego przez
polski bank centralny jest niezbedna nawet po to, by ograni-
czac skutki nowego kryzysu. Dlatego finansowanie przez
NBP rzadowych dtugéw publicznych stwarza réwnoczesnie
mozliwosci pobudzania wzrostu gospodarczego. Ale nade
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wszystko wzrostu zatrudnienia w sytuacji, gdy narasta kata-
strofa polskiego bezrobocia.
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Przyczynek 10. Banki, kasy SKOK, OFE oraz nowe
FEP i BRP

W narastajacej sytuacji Swiatowego kryzysu najwiek-
szym niebezpieczenstwem jest wyprowadzenie z Polski
bankowych depozytéw firm, instytucji i ludnosci

Polska nie ma narodowego systemu bankowego. W spo-
soéb ostateczny wyprzedat go kompradorski duet premiera
Jerzego Buzka i wicepremiera Leszka Balcerowicza w la-
tach 1998-2000. Sprzedali prawie wszystkie banki, ktére by-
ty. | to za bezcen. Dzisiaj ponad 80% kapitatow bankowych
w Polsce to wtasnos¢ zagraniczna. | dzisiaj prawie kazdy
bank w Polsce, to krajowa filia banku zagranicznego. Filia,
czyli zamiejscowy oddziat, ktdérego bank wiasciwy znajduje
sie we Witoszech, Austrii, Holandii czy Niemczech. Krajowe
banki zagraniczne w Polsce sg wiec tylko elementami ob-
cych systemow bankowych. | to tam przekazywane sg zyski
bankowe z Polski. | to tam podejmowane sg decyzje co do
przysztosci polskich filii. | interesy tamtejszych krajéw bedg
decydowac o polityce tworzenia pieniedzy i kredytu w Pol-
sce. Z polskiego systemu bankowego zostaty szczatki, w po-
staci banku centralnego NBP, jedynego duzego polskiego
banku komercyjnego PKO BP z kluczowym udziatem wia-
snosciowym panstwa, matego panstwowego Banku Gospo-
darstwa Krajowego, kilkudziesieciu niewielkich lokalnych
bankow spétdzielczych i sieci spotdzielczych bankéw kon-
sumpcyjnych, czyli Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo-
-Kredytowych.

W narastajgcej sytuacji Swiatowego kryzysu najwiekszym
niebezpieczenstwem jest wyprowadzenie z Polski banko-
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wych depozytoéw firm, instytucji i ludnosci. Znajdujace sie w
filiach bankéw zagranicznych depozyty moga zosta¢ w spo-
s6b stopniowy lub nagly przeniesione za granice do bankdéw-
-matek. Po to, aby poprawi¢ kondycje finansowg
banku-matki lub wrecz uratowac jg przed bankructwem. Nie
nalezy mie¢ ztudzenh. W obliczu grozby bankructwa bank za-
graniczny w kazdej chwili, ratujac sie, wyprowadzi z Polski
depozyty swojego banku-cérki. Taka wstepna préba, zablo-
kowana przez Europejski Bank Centralny, juz byta podjeta
w Niemczech przez wioski bank UniCredit w grudniu 2012
roku. W Polsce ten bank jest wtascicielem drugiego co do
wielko$ci krajowego banku Pekao SA.

Bedzie narasta¢ rowniez zagrozenie ograniczaniem
przez banki zagraniczne kredytowania polskiej gospodarki i
ludnosci. Nastawione na duzy, szybki i tatwy zysk na polskiej
gospodarce i polskiej ludnosci, banki te nie beda zaintere-
sowane kredytowaniem w coraz trudniejszej sytuacji gospo-
darczej. Moga by¢ wrecz zainteresowane wycofywaniem sie
z Polski. W tej sytuacji bedzie tworzy¢ sie pustynia pieniez-
na, ktéra dodatkowo bedzie wyniszczata naszg gospodarke.
Przedsiebiorstwa nie bedg miaty dostepu do kredytow. Spo-
teczenstwo za$ bedzie miato dostep mocno ograniczony.

Dlatego konieczne staje sie jak najszybsze zbudowanie
narodowego systemu bankowego Polski. Punktem wyjscia
tej budowy bedzie przywrdcenie NBP petnych mozliwosci
tworzenia pienigdza dla polskiego panstwa i polskiej gospo-
darki. Polski bank centralny musi odzyska¢ swoje centralne
miejsce w suwerennej kreacji polskiego pienigdza, ktérg
utracit na rzecz prywatnych bankéw zagranicznych. Po usu-
nieciu artykutu 220 Konstytucji RP i zawieszeniu wykonywa-
nia przez Polske artykutu 123 Traktatu lizbonskiego, NBP
musi zostaé podporzadkowany polskiemu Sejmowi. To Sejm
bedzie bezposrednio wybierat prezesa banku centralnego i
jego rade polityki pienieznej. Sejm bedzie tez okreslat kie-
runki polityki pieniezno-kredytowej banku oraz corocznie
oceniat jej realizacje. NBP ma by¢ bezposrednio zalezny od
reprezentantéw swego suwerena — polskiego narodu.

Drugim krokiem bedzie stworzenie szerokich mozliwosci
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tworzenia kredytu przez polski kapitat finansowy, tak publicz-
ny, w tym panstwowy, samorzadowy i spétdzielczy, jak i pry-
watny. Przede wszystkim panstwo polskie musi stworzyé
kilka bankow panstwowych, a szerzej publicznych, finansu-
jacych produkcije i inwestycje w polskim przemysle i rolnic-
twie. Polacy i polskie firmy bedga mogli mie¢ bezpieczny
wybor dla swoich depozytéw finansowych. Bedg mogli je
przeniesc¢ z filii prywatnych bankéw zagranicznych do ban-
kéw polskich. Ich oszczednosci bedg mogty by¢ kapitalizo-
wane i stuzy¢ rodzimej gospodarce. Polskie panstwo bedzie
wreszcie mogto zacza¢ zarabia¢ na kredytowaniu swojej
wiasnej gospodarki i swoich wtasnych obywateli. | budzet
panstwa zacznie otrzymywac te dochody, ktoére teraz sg wy-
prowadzane za granice.

Obnizy to koszty finansowania gospodarki i spoteczen-
stwa. Prywatny kredyt zagranicznych bankéw podwyzsza
bowiem koszty robienia biznesu w Polsce i koszty zycia Po-
lakow. W konsekwencji zwiekszy to konkurencyjnos¢ eko-
nomiczng Polski. Stworzy to takze nowe mozliwosci taniego
i bezpiecznego kredytowania strategicznych dla rozwoju kra-
ju inwestycji przemystowych i rolniczych w ogdle. A szcze-
goélnie zas tych, ktére przyszty sztab generalny polskiej
gospodarki, czyli Ministerstwo Gospodarki, uzna za priory-
tetowe czy tylko wazne.

Trzeci krok to stworzenie sieci lokalnych bankéw samo-
rzagdowo-spoétdzielczych. Te banki bedg miaty charakter
oszczednosciowo-kredytowy. Ich udziatowcami bedg lokal-
ne samorzady, lokalne instytucje i firmy oraz mieszkancy
miast, miasteczek i wsi. To umozliwi tworzenie lokalnych ka-
pitatéw finansowych. | finansowanie lokalnej gospodarki i
konsumpciji. Bez kosztownego posrednictwa duzych bankéw
zagranicznych i rodzimych.

Dobrym przyktadem polskiej bankowosci sg kasy
oszczednosciowe SKOK. SKOK-i to najwieksza w Polsce
pozabankowa instytucja finansowa. W prawie 60 kasach
(najwieksza to SKOK Stefczyka) odktada pienigdze i bierze
pozyczki ponad 2,5 min ludzi. To potega: prawie 2 tys. od-
dziatow w catej Polsce, czyli sie¢ sprzedazy wieksza od PKO
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BP. W SKOK-ach Polacy trzymajg ponad 15 mld zt oszczed-
nosci, czyli wiecej niz w niejednym banku. Dynamika wzro-
stu klientow SKOK-6w jest naprawde imponujaca. By¢ moze
dlatego od dtuzszego czasu SKOK-i sg pod statg nagonkg
ze strony ,,Gazety Wyborczej”. Schemat rozboju jest ten sam
— nagonka prasowa i przeforsowanie niekorzystnej dla Po-
lakéw ustawy przez skoligacone ugrupowanie polityczne —
to znaczy PO. Jeszcze jeden bastion polskiej przedsiebior-
czosci jest niszczony, bo sukces moze by¢ zarazliwy dla in-
nych Polakéw.

W tworzeniu narodowego systemu bankowego mozliwe
jest wykorzystanie sktadek emerytalnych zgromadzonych w
Otwartych Funduszach Emerytalnych (OFE). Nie do przyje-
cia jest utrzymywanie panstwowego przymusu ptacenia
sktadki emerytalnej do prywatnie zarzgdzanych funduszy
(OFE). Panstwo zmusza obywatela do ptacenia sktadki w
prywatne rece, a samo nie bierze odpowiedzialnosci za p6z-
niejszg emeryture! To nie tylko ztamanie praw obywatelskich.
To zwykly szwindel finansowy. Wymuszony przez miedzyna-
rodowg finansjere i miedzynarodowe instytucje finansowe z
Bankiem Swiatowym na czele. Po to, aby wyciaga¢ zasoby
finansowe poszczegodlnych krajéw w spekulacje finansowa.
| zeby na tym zarabia¢. Emerytalne skfadki Polakow, uloko-
wane w obligacjach i akcjach w kraju i za granicg, staty sie
przedmiotem spekulacji finansowej. W sytuacji $wiatowego
kryzysu finansowego i narastajgcego nowego Wielkiego Kry-
zysu, zagraza to wyptacalnosci przysztych emerytur dla mi-
lionéw Polakow! To grozi nieobliczalng katastrofg emerytalng
z widmem milionéw gtodnych i gtodzonych emerytéw! Po
krachu finansowym w 2008 roku OFE w ciggu zaledwie
trzech miesiecy stracity 24 mid z! Czyli to wszystko, co za-
robity w ciggu 10 lat. A co zostanie z emerytur Polakow, je-
8li przyjda kolejne wstrzgsy finansowe na Swiecie, w Europie
i w Polsce?!

Dlatego jak najszybciej trzeba da¢ Polakom petng wol-
nos$¢ wyboru sposobu gromadzenia ich sktadek emerytal-
nych. Musi by¢ natychmiast zniesiony przymus OFE. Polacy
muszg mie¢ mozliwos¢ natychmiastowego i petnego prze-
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niesienia swych pieniedzy sktadkowych do funduszu pan-
stwowego, chocby typu ZUS. Zapewnienie stabilnosci i bez-
pieczenstwa godziwych emerytur to podstawowy obowigzek
kazdego cywilizowanego panstwa. Z ktérego nikt i nic nie
moze go zwolni¢. Inaczej Polska bedzie krajem bez cywili-
zacji.

W sytuacji kapitatowej Polski oraz w warunkach narasta-
jacej depresji gospodarczej, nalezy rozwazy¢ gospodarcze
wykorzystanie gromadzonych sktadek emerytalnych. | uzy-
cia ich jako kapitatow kredytujgcych inwestycje gospodar-
cze. Rowniez jako kapitatow finansowych nowo tworzonych
bankéw publicznych. Rozwazenia wymagaja tez inne roz-
wigzania podobnego typu. Takie jak propozycja polskiego
ekonomisty SKOK Janusza Szewczaka powotania Polskie-
go Banku Emerytalnego, ktory przejatby srodki ZUS i OFE i
inwestowatby je w rozwojowe polskie przedsiebiorstwa.

Podobne rozwigzania juz istniejg w prowincji Ontario w
Kanadzie. Na przyktad jeden z najwiekszych funduszy eme-
rytalnych to Teacher’s Fund (http://www.otpp.com/home),
ktory posiada aktywa ponad 117 miliardéw dolaréw. Ten fun-
dusz wyptaca dodatkowe emerytury oraz inwestuje sktadki
ponad 300.000 nauczycieli. Pracuje tam ponad 800 ludzi w
biurach w Toronto, Londynie i Hongkongu. Od czasu powsta-
nia w 1990 roku ten niezalezny, prywatny fundusz jest przy-
ktadem innowacji oraz inwestyciji dla dobra swoich cztonkéw.

Fachowcy tego funduszu inwestujg pienigdze globalnie —
szukajg mozliwosci zysku na catym swiecie. Ale potowa pie-
niedzy wspiera inwestycyjnie rodzime prywatne firmy w Ka-
nadzie. Od 1990 roku Teacher’s Fund chwali sie przecietnym
zyskiem 10% na rok. Co daje od czasu powstania funduszu
700-procentowy wzrost poczatkowego kapitatu.

Prosze teraz porownac ten wynik ze stratami funduszu
OFE i wtedy nasunie sie pytanie, czy straty pieniedzy zain-
westowanych w OFE sg spowodowane nieudacznictwem
czy ztodziejstwem? | dlaczego kasy SKOK, a nie fundusze
OFE, sg nagle objete scistym nadzorem finansowym, a pre-
zes kas SKOK musi by¢ teraz akceptowany przez politycz-
ny ukfad wtadzy?
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W mojej skromnej opinii, ze wzgledu na wielkie straty ka-
pitatu w funduszach OFE powinny one by¢ natychmiast zli-
kwidowane, a ich kapitat, czyli okoto 250 miliardow ztotych,
powinien by¢ wniesiony do Funduszu Emerytalnego Pola-
kow (FEP) kierowanego przez takiego cztowieka jak sena-
tor Grzegorz Bierecki, byly prezes kas SKOK. Bez wzgledu
na jego orientacje polityczng, pan Bierecki na przyktadzie
sukcesu budowy kas SKOK, wykazat zdolnosci na poziomie
najlepszych przedsiebiorstw Swiatowych. Tylko taki cztowiek,
ktoéry posiada unikalne zdolnosci budowy biznesu, moze za-
rabia¢ pienigdze dla polskich emerytow. Jesli bedzie taka
potrzeba, to chetnie bezinteresownie pomoge panu Bierec-
kiemu czy innemu Polakowi, ktéry posiada taki sam dar bu-
dowy, we wprowadzeniu go do wnetrza Teacher’s Fund, aby
sam zobaczyt i skopiowat jego sukces dla dobra emerytow
w Polsce. Mojg zaptatg bedzie rados¢ milionéw emerytow w
Polsce. Chyba Sejm, Senat, lub nawet Kancelaria Prezyden-
ta mogg szybko opracowac¢ w tym celu nowg ustawe dla
przeniesienia kapitatu z OFE do nowego FEP, aby emeryci
nie tracili wiecej pieniedzy?

Idac dalej, FEP moze zainwestowaé na procent czesé
pieniedzy w kapitat zatozycielski Banku Rozwoju Polski
(BRP), a ten bank, majac powiedzmy 10 miliardéw ztotych
jako zabezpieczenie, moze z kolei pozyczy¢ do 100 miliar-
dow ztotych sredniej wielkosci polskim przedsigbiorstwom,
ktére juz majg udokumentowany sukces i tylko brak kapita-
tu hamuje ich rozwoj. W Kanadzie takg dziatalnoscig zajmu-
je sie Federalny Bank Rozwoju Biznesu (Federal Business
Development Bank), ktéry posiada gwarancje rzagdowe. Nie
korzysta z nich zreszta, poniewaz zawsze ma zysk ze swo-
jej dziatalnosci. Dodatkowym bonusem jest to, ze takiej
struktury i metody finansowania prywatnych bizneséw nie
zabrania prawo unijne. A jesli nawet nam prawo unijne cze-
gos zabrania, to w imie walki z kryzysem gospodarczym ma-
my moralne prawo je zawiesi¢ lub obejs¢. Bo zasada prawa
jest taka, ze kara powinna by¢ wymierna do winy. A jak moz-
na wini¢ rzad, ktory stara sie walczy¢ z bezrobociem, biedg
i gtodem? Czasem musimy w obecnosci oficjeli Unii zapta-
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ka¢ nad losem naszych pokrzywdzonych obywateli. Bo de-
mokracja nie jest tylko dla bogatych, a terapia szokowa za-
stosowana w Polsce w czasie zmiany ustroju spowodowata
miliony ofiar, ktérym trzeba koniecznie pomac.

Aby Polska, nasza Ojczyzna, byta troskliwg matka, a nie
okrutng macocha. Bede stale powtarzat to zdanie jak zakle-
ciel
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Przyczynek 11. Inflacja a rozwéj nacji

Absolutnie nie ma dowodoéw, ze przy niskim poziomie
inflacja jest zfa dla rozwoju gospodarki

Kiedy bytem matym chtopcem, znalaztem w piwnicy mo-
jego domu dwie walizki petne przedwojennych polskich i nie-
mieckich papierowych banknotéw. Byty one duze, kolorowe
i wydrukowane na fadnym papierze. Wymieniatem je na
znaczki pocztowe do mojej kolekcji. Kiedy sie pytatem czton-
kow rodziny, skad tyle pieniedzy (miliardy) i dlaczego w piw-
nicy, z niechecig dawali mi krétkg odpowiedz — inflacja. Ot6z
moja rodzina przez inflacje stracita duzo pieniedzy, ktore
trzymata przed wojng w gotowce.

Dlatego zawsze batem sie¢ inflacji. W 1985 roku w Peru,
w pierwszym roku lewicowego rzagdu APRA z prezydentem
Alanem Garcia, zaskoczyta mnie hiperinflacja na poziomie
3600% na rok. Moja pierwsza reakcja to chec ucieczki. Ale
ucieczka jest za tatwa. Aby sprosta¢ inflacji, postanowitem
wiec podnies¢ cene ustug moich firm 50% miesiecznie. Wia-
$ciwie nie miatem nic do stracenia. Mogtem sie podda¢ bez
walki lub ponies¢ kleske w walce z hiperinflacjg. Jakie byto
moje zdumienie, gdy klienci normalnie ptacili co miesigc o
50% wyzsze ceny. | tak pracowaty moje firmy w Peru do kon-
ca kadenciji rzadow APRA, kiedy to "chory na gtowe" prezy-
dent Alan Garcia uciekt z kraju na 10 lat, czyli do uptywu
prawnego okresu przedawnienia przestepstw finansowych.
Oczywiscie w czasie hiperinflacji moje firmy co miesigc pod-
wyzszaty pensje moich pracownikéw o 50%. Po takim do-
Swiadczeniu przestatem sie bac inflacji. Dzi$ Peru, dzieki
proeksportowym reformom i przy petnej odpowiedzialno$ci
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fiskalnej panstwa, ma stabilny pienigdz sol (stohce) i cieszy
sie lepszym wzrostem gospodarki niz wiekszos¢ cztonkow-
skich krajéw UE. Po zakonczeniu kadencji lewackiego pre-
zydenta Alana Garcii, Peru szybko ustabilizowato swaj
pienigdz bez nadmiernej prywatyzacji i bez przeogromnych
pozyczek z Banku Swiatowego i Funduszu Walutowego.
Wiele bowiem propozycji prywatyzacji infrastruktury wywo-
tato tak silne zamieszki uliczne, ze zostaty zaniechane. Pe-
ruwianczycy to waleczny naréd, ktéry wie, jak sie bronic
przed wyzyskiem ze strony oszukanczych i grabiezczych za-
granicznych kapitalistéw. W roku 2011 gospodarka (PKB)
Peru wzrosta o 6,9%, przy inflacji 4,7%. W catym poprzed-
nim dziesiecioleciu Peru miato pozytywne saldo bilansu eks-
port — import.

W pewnych okresach, juz po drugiej wojnie $wiatowej, in-
ne kraje, takie jak Argentyna i Zimbabwe, miaty roczng hi-
perinflacje ekstraordynaryjng 20.000% i 100.000%, co
zmuszato ich zaktady pracy do wyptat pensji dwa razy dzien-
nie.

Przed wojng hiperinflacja szalata w Niemczech, Austrii
czy na Wegrzech. Rzady wielu krajéw w ten sposéb ratowa-
ty sie przed upadkiem. W Polsce komunistyczny rzad Woj-
ciecha Jaruzelskiego robit to samo. W pewnych okresach
lepiej byto kupi¢ pie¢ lodéwek czy pralek niz trzymac pienig-
dze na procent w banku. Poszkodowani byli Polacy, ktorzy
mozolnie, ale naiwnie oszczedzali swoje pienigdze w pan-
stwowym banku PKO. Na koniec ich oszczedno$ciowe ksig-
zeczki nie miaty zadnej wartosci, jak to zwykle bywa w
krajach realnego socjalizmu.

Dlatego wiekszos$¢ ludzi panicznie obawia sie inflacji. Ale
z nowych badanh tych krajow, ktére zdotaty znacznie pod-
nies¢ dobrobyt swoich obywateli, okazuje sie, ze na poczat-
kowym etapie w celu rozruchu gospodarki inflacja do 10%
na rok, a nawet jak niektorzy twierdzg 20%, jest pozytywna
dla szybkiego rozwoju.

Natomiast hiperinflacja to chaos, ktory jest fundamental-
nym zaprzeczeniem kapitalizmu. W miedzywojennych Niem-
czech hiperinflacja zdyskredytowata Republike Weimarska i
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pomogta wynies¢ Adolfa Hitlera do wtadzy. Niektorzy ekono-
misci twierdzg, ze hiperinflacja w Niemczech byta gtownym
powodem Il wojny $wiatowej. Dlatego germanskie i zydow-
skie nacje panicznie bojg sie hiperinflacji i Bundesbank oraz
zydowska grupa wtadzy w Polsce staty sie stynne z niena-
wisci do luznej polityki monetarnej. Nawet kiedy powstat pie-
nigdz euro, po faktycznej likwidacji narodowych bankow
centralnych w krajach cztonkowskich UE, pod naciskiem
Niemiec Centralny Bank Europejski (ECB) przez lata obsta-
wat przy koniecznosci Scistej kontroli polityki monetarnej, mi-
mo rosngcego bezrobocia. W Polsce natomiast taka
»dyscyplina” jest powodem bezrobocia i dla milionéw Pola-
kow przerazajgcej biedy. A jej celem jest zniewolenie Pola-
kéw przez obcg nam kulture, sprzeczng z fundamentami
etyki kultury rzymskokatolickiej.

Podobnie dyktat znany jako ,Konsensus Waszyngtonski”,
ktory stat sie podstawg ,planu Balcerowicza”, spotkat sie z
ostrg krytykg ze strony ekonomistéow. Za to, ze ekonomista
Leszek Balcerowicz wprowadzit ten Konsensus w zycie w
Polsce, nalezy mu sie co najmniej dozywotnia kara wiezie-
nia, ale to temat na osobng ksigzke. Konsensus Waszyng-
tonski opiera sie na 10 podstawowych punktach, ktére pono¢
powinny byc¢ realizowane w celu zapewnienia stabilnego i
zréwnowazonego wzrostu i rozwoju gospodarczego. Oto je-
go zalecenia:

1. Utrzymanie dyscypliny finansowej;

2. Ukierunkowanie wydatkow publicznych na dziedzi-
ny, ktére gwarantujg wysokg efektywno$¢ poniesionych na-
ktadéw i przyczyniajg sie do poprawy struktury podziatu
dochoddéw;

3. Reformy podatkowe ukierunkowane na obnizanie
krancowych stép podatkowych i poszerzanie bazy podatko-
wej;

4. Liberalizacja rynkéw finansowych w celu ujednolice-
nia stop procentowych;

5. Utrzymywanie jednolitego kursu walutowego na po-
ziomie gwarantujgcym konkurencyjnosg;

6. Liberalizacja handlu;
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7. Likwidacja barier dla zagranicznych inwestycji bez-
posrednich;

8. Prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych;

9. Deregulacja rynkéw w zakresie wchodzenia na rynek
i wspierania konkurencji;

10. Gwarancja praw wtasnosci.

Polityka zaproponowana przez Konsensus nie byta do
konca kompletna, a co wiecej, w wielu punktach mylaca.
Jednym z jej punktow, wediug amerykanskiego ekonomisty
Olsona, ktory jest pominiety, powinna by¢ ochrona przed
wszelkg grabieza. Liberalizacja handlu, prywatyzacja, ma-
kroekonomiczna stabilizacja oraz niska inflacja to nie wszyst-
ko, aby osiagna¢ sukces. Nie mozna zapomina¢ o bardzo
istotnych regulacjach prawnych, polityce konkurencyjnosci,
polityce wspomagania rozwoju technologii i ogélnej przejrzy-
stosci rynkéw. Szybki wzrost PKB per capita nie jest rozwia-
zaniem problemoéw gospodarczych. Nalezy uwzgledniac
takze szeroko rozumiany rozwoj demokraciji i trwaty, zrow-
nowazony rozwoj panstwa oraz infrastruktury instytucjonal-
nej. Przy jednoczesnej ochronie przed grabiezg wszelkiego
rodzaju. Z poszanowaniem wiasnosci prywatnej oraz pan-
stwowe;j.

Jednym z bardziej znanych krytykéw tego Konsensusu
jest Joseph Stiglitz — noblista w dziedzinie ekonomii z 2001
roku — ktéry wypowiadat sie w jego kwestii w szczegélnosci
w kontekscie regionu Europy Srodkowowschodniej (panstwa
postsocjalistyczne) oraz Azji (Chiny). Jako ze w wiekszoci
przypadkéw zatozenia waszyngtonskie miaty by¢ implemen-
towane w panstwach rozwijajgcych sie, w praktyce wyszto
na jaw, ze wiele z nich byto niewystarczajgco przygotowa-
nych pod wzgledem gospodarczym na przyjecie postulatow
Konsensusu oraz tempa ich wprowadzania. Okazato sie, iz
wiele stabszych gospodarek rozwijajgcych sie liberalizowa-
to swoje systemy finansowe, posiadajgc jednoczes$nie nie-
dojrzate systemy bankowe oraz regulacje zwigzane z
przeptywami finansowymi. Efektem tej polityki w Polsce po
zmianie ustroju byta zarobkowa emigracja milionow ludzi
przez utrate miejsc pracy z powodu ztodziejskiej prywatyza-
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cji. Stiglitz: Efekty polityki wymuszanej przez porozumienie
waszyngtonskie nie byty zachecajace. W wiekszosci krajow,
ktére oparty sie na jego zasadach, rozwoj byt powolny, a
tam, gdzie wystepowat wzrost, korzysci nie byty rowno dzie-
lone (...) Reformy oparte na porozumieniu waszyngtonskim
wystawity kraje na zwiekszone ryzyko, przy czym ryzyko to
w nieproporcjonalnie duzym stopniu ponosili ci, ktorzy byli
najmniej zdolni do poradzenia sobie z nim.

Absolutnie nie ma dowodow, ze przy niskim poziomie in-
flacja jest zta dla gospodarki. Na przyktad, nawet badania
robione przez IMF sugeruja, ze ponizej 10% inflacja nie ma
wplywu na ekonomiczny wzrost. Niektdérzy ekonomisci na-
wet podajg putap 40%.

Doswiadczenia poszczegolnych krajow sugerujg, ze in-
flacja rzedu 10% jest dobra dla rozwoju. W 60. i 70. latach
ubiegtego wieku Brazylia miata inflacje 43% i byta jedng z
najszybciej rozwijajacych sie gospodarek $wiata, z realnym
wzrostem dochoddw swoich obywateli na poziomie 4,5% na
rok. W tym samym czasie Korea Potudniowa rosta 7% na
rok, mimo 20-procentowe;j inflacji.

Co wiecej, mamy dowdd, ze nadmierna polityka dusze-
nia inflacji jest zta dla rozwoju. Kiedy od 1996 roku Brazylia
zaczeta walke z inflacjg wysokim procentem od pozyczanych
pieniedzy (rzedu 10-12% na rok), roczna inflacja spadta do
7,1%, ale wzrost dochoddw ludnos$ci zmniejszyt sie do 1,3%
w skali rocznej. W Afryce Potudniowej przyniosto to podob-
ny skutek, kiedy od 1994 roku zaczeto dusic inflacje, tak jak
w wyzej wspomnianej Brazylii.

Dlaczego tak jest? Poniewaz polityka duszenia inflacji
zmniejsza ilos¢ inwestycji i tym samym hamuje rozwoj go-
spodarczy kraju. Neoliberalni ekonomisci w obronie wolne-
go rynku argumentuja, ze stabilno$¢ pienigdza jest atrakcjg
do oszczedzania i nowych inwestycji, co z kolei napedza
wzrost dobrobytu. Bank Swiatowy powiedziat to w swoim ra-
porcie w 1993 roku: Makroekonomiczna stabilno$¢ zacheca
dtugofalowe plany i prywatne inwestycje oraz przez wysokie
stopy procentowe i realng wartos¢ aktywoéw pomaga w gro-
madzeniu oszczednosci. Ale prawda jest catkiem inna. Poli-
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tyka dgzenia do jednocyfrowej inflacji zniecheca do nowych
inwestycji. Bank Swiatowy zatrudnia wielka liczbe specjali-
stéw od spraw ekonomii, ale jest pod butem amerykanskie-
go imperium i z tego powodu jest omylny. To instytucja, ktéra
stuzy bogatym krajom i po prostu bezczelnie ktamie.

Realna stopa procentowa rzedu 10% powoduje, ze nie
warto inwestowac¢ w przemyst, bo takie inwestycje rzadko
kiedy dajg mozliwos¢ zysku powyzej 7%. W takim przypad-
ku inwestorzy wolg zainwestowac swoje pienigdze w ryzy-
kowne instrumenty bankowe, takie jak pozyczki bankowe,
czy tez akcje przedsiebiorstw na gietdzie papieréw warto-
sciowych, czy nawet w martwe ztoto, ktére w ostatnich la-
tach znacznie wzrosto w cenie, poniewaz desperacka
Ameryka nie moze sie powstrzymac od natogowego druko-
wania pustych pieniedzy.

A wiec ekonomisci promujgcy wolny rynek z premedyta-
cja wykorzystali ludzki strach przed hiperinflacjg, aby wylan-
sowac¢ antyinflacyjne programy gospodarcze, ktére niszczg
ludzi. Polityka antyinflacyjna w Polsce nie tylko wyhamowa-
ta inflacje, ale takze poniosta kleske swojego celu — przez
¢wieré wieku nie doprowadzita do ekonomicznej stabilno$ci.

Musimy skonczy¢ z obsesjg na temat inflaciji. Inflacja sta-
ta sie straszakiem, aby uzasadni¢ gospodarcze agendy ko-
rzystne dla finansistow i bankieréw, kosztem dtugofalowej
stabilnosci, wzrostu naszej gospodarki i ludzkiego szczescia
z owocow pracy. Inflacja faktycznie pobudza rozwdj kraju,
bo zmusza kapitaty do aktywnych inwestycji. Jest tez waz-
nym narzedziem obrony przed grabiezg ze strony zagranicz-
nych bankoéw i finansowych rekindw.

Grupa biznesmenow w dalekiej krainie data bankowi w
zastaw ztoto w zamian za pozyczke na powstanie nowej fir-
my. Sptacali pozyczke 10% na rok przy inflacji 8%. Po trzech
latach ich firma odniosta wielki sukces na rynkach krajowym
i zagranicznych. Pozyczka bankowa zostata sptacona z zy-
skow oraz inflacji, poniewaz po trzech latach ze sprzedazy
swojej produkcji mieli o wiele wiecej pieniedzy. Wtedy ode-
brali z banku swoje ztoto, ktére zawsze byto fatszywe. Zyski
zainwestowali w panstwowe Bony Rozwoju na 10% rocznie.
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Podaje te bajke jako przyktad, ze nasze panstwo przy
umiarkowanej polityce inflacyjnej nie musi mie¢ ztota, aby
dodrukowac pieniedzy na konkretne potrzeby strategicznych
wyselekcjonowanych przedsiebiorstw, ktére majg najwiek-
sze szanse stworzenia dodatkowych miejsc pracy. Oczywi-
Scie to banki komercyjne, a nie bank centralny, bedg
pozyczaé tym firmom pienigdze, ale z gwarancjg narodowe-
go rzadu Polski. | ten ostatni warunek daje gwarancje, ze te
pienigdze nie zostang skradzione, tak jak to z poreczenia
kredytow przez rzad premiera Wtodzimierza Cimoszewicza
w 1999 roku, przepadto 61 milionéw ztotych z powodu afery
Laboratorium Frakcjonowania Osocza (krwi) LFO w Mielcu.
Miedzy innymi z powodu nieuzasadnionych naciskow urzed-
nikbw z biura prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego.
Sledztwo w tej sprawie zostato umorzone w 2007 roku, po-
niewaz zginety dokumenty LFO w Ministerstwie Zdrowia.
Przez niekorzystne krajowe rozwigzania w zakresie zakupu
lekéw krwiopochodnych stuzba zdrowia mogta poniesc stra-
ty rzedu 1,5 mid ztotych.

Takie niekontrolowane inwestycje zdecydowanie majq
wptyw na inflacje i nigdy nie powinny zaistnie¢. Tylko rzad
wytoniony z naszej elity narodowej moze temu zapobiec i
kredytami strategicznie wspomagaé¢ rozwdéj gospodarczy
Polski.
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Przyczynek 12. Pienigdze na rozwdj kraju

Tak jak chce wierzy¢ w Boga, chce wierzyé w dobra
przysziosé dla Polski

Niekompetentni, niemoralni i zdradzieccy cztonkowie
wszystkich rzadéw od czasu zmiany ustroju w 1989 roku, ni-
gdy nie ostrzegli Polakéw przed tym, co bedzie, ani nie stwo-
rzyli podstaw rozwoju panstwa. Zajeci wtasnymi karierami i
motywowani prywata, nie zadbali o przyszto$¢ naszej rzym-
skokatolickiej cywilizacji. Teraz w obliczu kleski bankructwa,
jesli sami nie odejdg z patacow wtadzy, to zmiecie ich rewo-
lucja. Muszg by¢ i tak zadowoleni, ze przez wstapienie Pol-
ski do UE udato im sie roztadowa¢ bombe natadowang
gniewem miodych Polakéw. Inaczej z powodu bezrobocia w
tej grupie spotecznej, rewolucja bytaby faktem juz dawno te-
mu.

Jako mtodzieniec w PRL-u mys$latem, ze rewolucja byta
najlepszg metoda na zmiane ustroju z komunizmu na kapi-
talizm. Na poczatku lat 80. widziatem rewolucyjne wzburze-
nie w Peru, gdzie w czasie ogolnokrajowych strajkéw
zwigzkéw zawodowych powiewaty liczne czerwone sztan-
dary. Nawet z sierpem i mtotem. W 1985 roku bytem zapro-
szony przez lewicowg partie APRA na wystgpienie agitatora
politycznego tej partii, ktory specjalnie przyjechat do miasta
Iquitos ze stolicy. Spotkanie odbyto sie w auli Uniwersytetu
Iquitos, ktory to w 1990 roku dat mi tytut Honorowego Profe-
sora. Kiedy przyszedtem na to spotkanie, dano mi miejsce
przy stole prezydialnym obok tegoz agitatora, a przed sobg
miatem ponad 500 studentow. Agitator rewolucyjnie podno-
sit emocje sali, winigc za wszystkie nieszczescia w Peru za-
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granicznych kapitalistéw. Kiedy nakrecit tak potezne emo-
cje, krzyczat juz petnym gtosem, ze z karabinami i bagneta-
mi na sztorc, przepedzimy zagranicznych inwestoréw. Sala
na to odpowiedziata burzliwymi oklaskami. A ja, pamietajac
stare polskie powiedzenie, ze jak wejdziesz miedzy wrony,
musisz krakac¢ jak i one, sam klaskatem, cho¢ czutem sie
,Zgwatcony”. Lewicowa partia APRA wygrata wtedy wybory
i szybko doprowadzita kraj do ruiny z hiperinflacjg na pozio-
mie 3600% rocznie. Nigdy potem nie powrdcili do wtadzy.

Kiedy wrocitem do Kanady, wstgpitem do Partii Liberta-
rianskiej. To byt moj protest przeciw rozrzutnosci i marno-
trawstwu moich podatkéow przez rzad kanadyjski. Po roku
zostatem liderem tej partii i ostrym krytykiem rozdetego bu-
dzetu kraju, ktéry finansowo wspierat rozne grupy mniejszo-
Sciowe, zas$ rzad tolerowat korupcje. W koncu sami
Kanadyjczycy mieli tego dosyc. | liberalny rzad Kanady po
wielu latach wtadzy odszedt w niestawie i nastaty rzady kon-
serwatystow.

W Polsce jako kandydat na prezydenta prezentowatem
natomiast program z postulatem pomocy spotecznej, wie-
dzac, ze z powodu nagtej zmiany ustroju miliony Polakéw
beda potrzebowaty opieki ze strony pahnstwa. Zostatem za
to wyklety przez wielu libertariandw w Kanadzie, ktorzy fa-
natycznie wierzyli, ze rzad nikomu nie powinien pomagac. |
budzet panstwa powinien by¢ minimalny, aby wiecej pienie-
dzy po optaceniu podatkéw zostawato w rekach obywateli.
Wiekszos¢ Kanadyjczykow nie chciata sie z tym zgodzic€ i
partia libertarianska miata mate poparcie w kolejnych wybo-
rach. Ale programowo konkurencyjna nam Partia Reform po
ztgczeniu sie z Partig Konserwatystéw odniosta sukces z
mniej radykalnym programem i obecnie od 2004 roku rzgdzi
ona w Kanadzie.

Méj program lewicowy w Polsce niestety oSmielit starg
nomenklature komunistyczng do szybszego powrotu do wta-
dzy, niz to planowata. Pamietam, jak Aleksander Kwasniew-
ski, jako mtody lider SLD, publicznie powiedziat w 1990 roku,
ze lewica w Polsce wréci do wtadzy dopiero za 15 lat. Po
wyborach prezydenckich w 1990 roku, ktore niestety byty dla
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Polakéw przegrane, Jerzy Urban w swoim felietonie w tygo-
dniku ,NIE” pt. ,Catuje Tyminskiego w dupe” powiedziat, ze
suma gtosow wyborczych na Tyminskiego i Cimoszewicza
data ,czerwonym” nadzieje na szybki powrét do koryta.

Polacy zbulwersowani dzikg prywatyzacjq i bezrobociem
dali ,czerwonym” wtadze, ktéra to dalej popierata ,plan Bal-
cerowicza”. Potem AWS i PiS pokazaty, ze potrafig tylko
niszczyc¢, a nie budowac. | na koniec solidarno$ciowi libera-
towie przefarbowali sie na Platforme Obywatelska, a ta do-
prowadzita Polske do krawedzi bankructwa i zadtuzyta nasz
kraj na kilka pokolen. Kazdy dzien wtadzy tej partii to dzien
stracony i wiekszy dtug do sptacenia dla Polakéw. Ta banda
nieudacznikéw splamiona wielkg iloscig afer jest bez hono-
ru, sama nie chce odejs¢ od koryta. Co wiecej, tworzg ukry-
tg dyktature dzieki masowym podstuchom obywateli, coraz
wiekszym uzbrojeniem dla policji i wprowadzaniem ustaw
coraz bardziej zniewalajgcych Polakéw. Takie jak obecnie
proponowana ustawa przeciw ,szerzeniu nienawisci”’. To
wprowadzi subiektywng w ocenie odpowiedzialnos¢ karng
za wszelkie negatywne oceny. To wprowadzi poprzez sady
faktyczng cenzure. Co wiecej, Ministerstwo Administracji i
Cyfryzacji wprowadza najnowsze technologie komputerowe
do inwigilacji i kontroli Polakéw. Bo w krajach rozwinietych,
przez dozor kont bankowych i kart kredytowych tak mozna
prowadzi¢ faktyczng inwigilacje obywateli.

Wielu Polakéw uwaza, nie mozna nic zmienié. Ze po
¢wierci wieku grabiezy sytuacja jest beznadziejna. Bo nie
mozna budowac kapitalizmu bez kapitatu. Ja sie z tym nie
zgadzam. Po pierwsze, kapitalizmu nie trzeba w Polsce bu-
dowag, bo on juz jest. | chyba wszyscy jestesmy zgodni, ze
powr6t do komunizmu nie jest mozliwy.

Problem polega na tym, ze w Polsce mamy najgorszg for-
me drapieznego kapitalizmu, ktory nie istnieje w takich kra-
jach, jak Niemcy, Wielka Brytania, Francja czy Kanada. A to
dlatego, ze te kraje majg rzady narodowe ze wzgledu na
wiekszosciowg ordynacje wyborczg. Z czesciowym wyjat-
kiem Niemiec, ktérym po wojnie na to w petni nie pozwolo-
no, dopuszczajgc tam jedynie mieszang ordynacje wiek-
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szosciowo-proporcjonalng. W Polsce natomiast w wyborach
do parlamentu obowigzuje ordynacja proporcjonalna i oby-
watele nie majg szans, aby wybrac sobie takich reprezen-
tantéw politycznych, ktérzy im beda stuzyé.

Zatozmy, ze z takich czy innych powodoéw nastapi zmia-
na ordynacji wyborczej z proporcjonalnej na wiekszosciowg
i reprezentanci naszej elity politycznej stworzg rzad narodo-
wy. Wtedy najwiekszym wyzwaniem bedzie brak srodkéw fi-
nansowych na pokrycie wydatkow budzetu, a takze brak
kapitatow na rozwoj kraju. Pesymisci méwig, ze obecnie Pol-
ska jest krajem tak zadtuzonym, ze jest w finansowej i go-
spodarczej niewoli.

M¢j ojciec Jan, ktory przezyt kilka lat w niemieckich obo-
zach koncentracyjnych Auschwitz i Gross Rosen, zawsze
mowit, ze gtdbwnie przezyli ci, co nie tracili wiary w przy-
szto$c¢. Ja tez, tak jak chce wierzy¢ w Boga, chce wierzy¢ w
dobrg przysztos¢ dla Polski. Dzisiaj, kiedy nasz kraj stoi w
obliczu bankructwa, musimy podjg¢ nadzwyczajne, nawet
szokujace kroki, aby nie tylko przezy¢ kryzys, ale odbudo-
wac kraj i wydostac sie ze szponow ekonomicznej niewoli.
Jestesmy w sytuacji, gdzie jak to sie mowi jezykiem duzych
korporacji, potrzebny jest nam ,turn-around” i ,make-over”.

Zawsze z wielkim zainteresowaniem sledzitem akcje
»urn-around” i ,make-over” tych duzych globalnych korpo-
racji, poniewaz majg one budzety operacyjne na skale s$red-
niego kraju, jakim jest Polska. Z pewnos$cig dla kazdej
podupadiej korporacji jest to wielkie wyzwanie. Przez sku-
tecznos¢ takiej pracy mojg bohaterkg stata sie np. Virginia
M. Rometty, prezydentka firmy IBM. Ta pani pod presjq sta-
gnacji podjeta wyzwanie powaznych i kontrowersyjnych
zmian, aby wprowadzi¢ w swojej firmie drastyczne reformy i
tym samym dopasowac IBM do nowoczesnych wymagan
rynku zbytu i zapewni¢ dalszy rozwdj na przyszte lata. Bar-
dzo dobrze jej sie to udato.

Dlatego sugeruje, zeby Polacy zreformowali swoj rzad,
by dziatat on na zasadach nowoczesnej globalnej korpora-
cji, bo tylko taka organizacja daje szybkg i skuteczng mozli-
wos$¢ i szanse na walke o dobrobyt. Wymaga to zmiany
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Konstytucji, poniewaz musimy zmieni¢ caty model politycz-
ny i administracyjny kraju, aby powstat ustréj gospodarki wol-
norynkowej, ktora nie tylko zapewni mozliwo$¢ zarabiania
pieniedzy, ale takze zapewni budzet na skale cywilizowane-
go europejskiego kraju. Osobiscie dla mnie miarg cywiliza-
cji byt zawsze dowdd, jak dana spotecznos¢ pomaga tym,
ktérzy pomocy potrzebujg — dzieciom, emerytom i inwalidom.
Mamy wiec obowigzek nie tylko podtrzymania obecnie jak-
ze mizernego budzetu panstwa, ale takze jego wzrostu w
celu zwiekszenia pomocy spoteczne;j.

Kto$ powie, ze to mrzonki, bo skad na taki ambitny plan
pienigdze? Zmiana Konstytucji to tylko koszt referendum,
aby nowa Konstytucja byta przyjeta przez wiekszo$¢ obywa-
teli. Obecna Konstytucja zawiera tak powazne restrykcje, ze
stata sie przeszkoda rozwoju. Nie tylko z powodu proporcjo-
nalnej ordynacji wyborczej, ale takze z powodu centralizmu
rzadu w Warszawie, ktéry jest porownywalny do dyktatury.
Takze z powodu artykutu 220 naszej Konstytucji i artykutu
123 Traktatu lizbonskiego, ktére zabraniajg nam faktycznie
emisji wlasnego pienigdza i tym samym uzalezniajg Polske
od zagranicznych bankéw. A kluczem do suwerennego pan-
stwa jest jego prawo do kreacji wtasnego pienigdza.

Innym krytycznym zagadnieniem jest koniecznos¢ stwo-
rzenia Skarbu Panstwa, gdzie wszystkie aktywa skarbowe
Polski beda wliczone i pilnie strzezone przed grabiezg grup
mniejszosciowych. Ten Skarb Panstwa zabezpieczy emisje
pienigdza i ustabilizuje wartos¢ ztotowki.

Juz na podstawie takich zmian mozna bedzie tworzy¢ ka-
pitat w ten sam sposadb, jak to robig inne niepodlegte i suwe-
renne kraje. Otéz jesli dana prywatna inicjatywa inwesty-
cyjna jest korzystna dla Polski, to mozna dodrukowac na te
inwestycje dodatkowe pienigdze. Jesli jest wiarygodna pew-
nos$¢, ze taki biznes bedzie sta¢ na regularne sptacanie po-
wiedzmy 20-letniej hipoteki. Oczywisdcie nie wszystkie
inwestycje beda udane, dlatego procent hipoteki powinien
by¢ wyzszy, aby pokry¢ ryzyko mozliwych wpadek. Nie
wszystkie inwestycje na 100% sie udajg. Takie pozyczki na
inwestycje zgodne ze strategig rozwoju kraju, powinny byc¢
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zawierane na zasadach komercyjnych przez nowe polskie
banki i przeksztatcone w tym celu bankowe kasy oszczed-
nosciowo-pozyczkowe typu SKOK. Powinny one by¢ takze
ubezpieczone, aby Skarb Panstwa nie stracit pieniedzy i sam
tych pozyczek nie dozorowat.

Jesli powstang takie inwestycje, to te pozyczki mozna za-
liczy¢ do aktywow Skarbu Panstwa. Tak sie ominie niebez-
pieczenstwo nadmiernej inflacji. Takie inwestycje zwiekszg
liczbe miejsc pracy oraz zasilg budzet panstwa nowymi po-
datkami ze swoich zyskow i pensji swoich pracownikéw. Jest
to sytuacja "win-win" dla wszystkich.

Taka polityka gospodarcza, jesli osiggnie wymierzalny
sukces, spowoduje przyptyw dalszych kapitatéw inwestycyj-
nych z zagranicy, poniewaz sukces rozwoju gospodarczego
jak magnes przycigga inwestoréw. Wtedy bedziemy mogli li-
czy¢ tez na naszych emigrantéw z zagranicy, ktérzy moty-
wowani patriotyzmem i checig zysku, bedg mogli kupowaé
Narodowe Bony Rozwoju, gwarantowane przez polski rzad.

Dodatkowo mozemy wiele zaoszczedzi¢ na redukcji roz-
detej administracji. | zaniechaniu misji wojskowych w takich
krajach jak Afganistan. W sytuacji gospodarczego kryzysu,
gdzie wiekszos¢ Polakéw bardzo ostroznie liczy ztotowki,
aby przezy¢ do nastepnej wyptaty, Polski nie sta¢ na finan-
sowanie projektéw, z ktérych Polacy nie czerpig konkretnych
korzy$ci. Za poklepywanie po plecach za wojskowg pomoc
moznym tego $wiata, nie mozna nic wrzuci¢ do garnka, aby
zaspokoi¢ gtdéd. Rzad organizuje kosztowng ekspedycje woj-
skowg i wydaje pienigdze na najbardziej nowoczesny eks-
pedycyjny wojskowy sprzet, kiedy wielu Polakéw musi sie
utrzymac przy zyciu za mizerng pensje 1000 zt na miesiac.

Jest wiec konkretna szansa reformy dla rozwoju, ale tyl-
ko jedna. A to dlatego, ze jesli sie nie uda wykonanie takie-
go planu, to Polska przestanie by¢ wiarygodnym krajem i nikt
nie bedzie chciat wigcej w Polsce inwestowac pieniedzy. Dla-
tego podstawowym warunkiem jest dopilnowanie, aby nie
byto takich afer jak cho¢by fabryka osocza krwi w Mielcu,
gdzie prawie wszystkie pienigdze na te inwestycje zostaty
skradzione. Dopilnowanie jest konieczne, aby pokaza¢ ca-
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temu Swiatu, ze jesteSmy narodem pomystowym, pracowi-
tym i uczciwym. Dlatego trzeba bedzie pilnowa¢ tych nowych
sztandarowych inwestycji jak oka w gtowie. Sukces tych pry-
watnych inwestycji to przyszto$¢ i dobrobyt dla Polski.

Wielkie wtedy bedzie zadanie dla narodowej prasy, aby
$ledzita takie inwestycje i na biezaco informowata o sukce-
sach tych przedsiewzie¢. A to dlatego, ze sukces jest zaraz-
liwy i spowoduje lawing nowych inwestycji bez koniecznosci
pozyczek gwarantowanych przez panstwo. Jesli w ten spo-
s6b ruszymy koto zamachowe naszej gospodarki, to bedzie
sie ono szybko kreci¢ z minimalnym wysitkiem ze strony rzg-
du, ktéry to bedzie sie mogt wtedy skoncentrowaé na pro-
mociji Polski na arenie miedzynarodowej oraz negocjacjach
handlowych ze Wschodem i Zachodem, aby nasze polskie
firmy miaty wiekszg przestrzen zyciowa.

Tylko rzad narodowy wywodzacy sie z elity Polakow mo-
ze zdoby¢ pienigdze na wprowadzenie niezbednych reform i
finansowanie rozwoju gospodarczego kraju. Takiego rzadu w
Polsce jeszcze nie byto. Jesli sami nie stworzymy sobie pod-
walin dobrej przysztosci, to jej nigdy nie doswiadczymy. Zo-
stanie tylko bdl, zgrzytanie zebdw i dalsze zaciskanie piesci.
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Przyczynek 13. Nacja to negocjacja

Cztowiek, ktory zada sobie trud, aby nauczyé sie
sztuki negocjacji, bedzie miat z tego natychmiastowe
korzysci

W 1979 roku na wystawie Systems '79 w Monachium,
gdzie dzieki pomocy rzadu Kanady promowatem opracowa-
ne przeze mnie komputery przemystowe, poznatem mtode-
go studenta matematyki z Uniwersytetu Tybingi na potudniu
Niemiec. Moja firma Transduction byta pionierem kompute-
ryzacji, a on sprzedawat komputery innym studentom. Bern-
hard kilka razy przyjechat do mnie do Kanady, poniewaz
chciat sie nauczy¢, jak prowadzi¢ biznes komputerowy na
skale krajowa, oraz chciat skorzysta¢ ze znizek na czesci
komputerowe, ktore wynegocjowatem z moimi kontrahenta-
mi. Te znizki byty tak duze, ze byto sie czym podzieli¢, a zna-
jac solidnos¢ Niemcow, datem mu, mimo jego mtodego
wieku, nieograniczony kredyt handlowy. Do tego Bernhard
dodat z 10 czy 20% za koszty handlu oraz importu do Nie-
miec i mogt zarobi¢ duze pienigdze, z czego sie bardzo cie-
szytem. Kiedy przygotowywat swojg firme do rejestracji,
poprosit mnie o porade co do nazwy i dokfadnie taka, jak mu
podatem, zarejestrowat. Jego firma Transtec GmbH (moja
firma to Transduction) w krotkim czasie, korzystajac z mojej
pomocy i dalszych kredytow bankowych gwarantowanych
przez niemiecki rzad w ramach promocji rozwoju, mogta sie
pochlubi¢ wielkim nowoczesnym budynkiem w Tybindze i
szybko stata sie najwiekszym dystrybutorem komputerdw i
czesci komputerowych nie tylko w Niemczech Zachodnich,
ale w catej Zachodniej Europie.
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W czasie jego wizyt w mojej firmie w Kanadzie bacznie
obserwowatem tego mtodego Niemca i wiele sie od niego
nauczytem. Mimo mtodego wieku byt to wybitny przedstawi-
ciel swiatowej elity biznesu, ktorej cztonkowie sg opisani
przez wspotczesnych amerykanskich autorow jako dyrekto-
rzy ,pigtego wymiaru”. To jest wielki talent i takim sie trzeba
urodzi¢. Zauwazytem, ze Bernhard miat wielkie zdolnosci do
handlu i negocjacji. Szczesliwie te zdolno$ci sa nabyte, tyle
ze mato jest uczelni, ktore je oferujg dla swoich studentéw.
Ale mozna, jesli kto$ ma palaca potrzebe sukcesu, nauczyé
sie tych zdolnosci samemu lub zaliczy¢ ptatne jedno- lub
trzydniowe kursy. Jest to wspaniata inwestycja na cate zy-
cie.

Zauwazytem, ze Bernhard miat statg wypowiedz w cza-
sie zakupow, kiedy sie pytat o cene — Ta rzecz bardzo mi sie
podoba i chciatbym jg kupic¢, ale zabraknie mi pieniedzy. Po
dtugiej chwili milczenia sprzedawca stawiat pytanie — A ile
masz? Tym sposobem w wigkszosci przypadkéw Bernhard
dostawat znizke przy zakupach. A zysk pochodzi takze ze
znizki. Kiedy zapytatem sie Bernharda o te statg Spiewke
»ale zabraknie mi pieniedzy”, rzeczowo mi wyjasnit, ze to jest
forma negocjacji o nizszg cene, oparta na teorii matematyki
statystycznej. W wiekszosci przypadkéw (sukces na pozio-
mie 90%) Bernhard tym sposobem dostat upust ceny. Oby-
dwaj, on i sprzedawca, byli zadowoleni z transakcji. Kazdy
dolar oszczedzony to dolar zarobiony. Chyba kazdy cztowiek
na tej ziemi chce mie¢ wiecej pieniedzy...

Obecnie Bernhard, multimilioner, jest szefem emerytem
w swojej firmie Transtec i jezdzi po Swiecie ze swojg zong
Amerykanka, etniczng Wietnamka, ktéra przygotowuje sie
do doktoratu w dziedzinie humanistyczne;.

Dam inny przykfad. Okoto dwudziestu lat temu, kiedy
dzieki nowemu oprogramowaniu powstawat ,kolorowy” in-
ternet (przedtem przekaz byt tylko tekstowy), zgtosito sie do
mnie dwoch miodych Iranczykow (byto to wiele lat przed
handlowym embargiem), aby kupi¢ system komputerowy do
ustawienia internetu w banku w Iranie. Umowili sie ze mng
na spotkanie po godzinach pracy, bo im i mnie tak byto wy-
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godniej. Omowienie szczegdtow technicznych trwato prze-
szto godzine. Aby im i sobie nie zabiera¢ czasu, miatem z
gory przygotowang najlepszg oferte cenowa, ktérg im na ko-
niec przedstawitem. Wtedy zapytali sie o znizke. Jakie byto
ich ogromne rozczarowanie, kiedy uparcie powtarzatem, ze
datem im najlepszg cene i nie moge z nimi negocjowac o
dalszy upust. Iranczycy kupili ten system, ale wstydze sie do
dzisiaj, ze tego wieczoru popetnitem powazne kulturowe faux
pas, a nawet ich obrazitem. Otéz w Iranie, jak i w krajach se-
mickich kultura wymaga dtugiej ceremonii negocjacji cen. Ci
ludzie po prostu kochajg negocjacje, bo doceniajg takg zdol-
no$¢ handlowg i uwazajg to za wielkg sztuke.

Catkiem inaczej negocjuje sie ceny z Kanadyjczykami,
Amerykanami, Chinczykami, Japonczykami, czy tez z ludz-
mi z Ameryki tacinskiej. Sa to interesujace roznice kulturo-
we, ktére powinien zna¢ kazdy miedzynarodowy handlowiec
czy dyplomata. Ale podstawowe zdolno$ci negocjacyjne sg
uniwersalne dla kazdej nacji.

Czlowiek, ktéry zada sobie trud, aby nauczy¢ sie sztuki
negocjacji, bedzie miat z tego natychmiastowe korzysci w
relacjach ze swoja rodzing. Pracownik bedzie mégt wynego-
cjowac lepsze warunki ptacy ze swoim szefem. Przedsie-
biorca ma tu wielkie pole do popisu. Szczegdlnie jesli ma
relacje ze zwigzkiem zawodowym. | odwrotnie. Kupiec, kt6-
ry nie ma umiejetnosci negocjacyjnych, jest wrecz szkodli-
wy dla swojej korporacji. Czesto traci kilka razy wiecej na
znizkach cenowych, niz firma mu pfaci. Taka jest cena nie-
uctwa oraz ignoranciji.

Podobnie panstwo narodowe, ktore chce osiagnaé suk-
ces, musi miec elite przeszkolong w sztuce negocjacji. Kaz-
dy minister rzgdu codziennie jest w sytuacji negocjacji o
podziat budzetu, czy tez z delegacjami roznych grup krajo-
wych i zagranicznych. Dlatego kazdy cztonek narodowego
rzadu powinien mie¢ dyplom kursu negocjacji zawieszony
na Scianie swojego gabinetu. Inaczej bedzie tak, jak to wi-
dzieliSmy przez ostatnie ¢wier¢ wieku. Byle przybteda z za-
granicy, a Polacy juz sg zgieci wpét jak scyzoryki. Jest to
bardzo niefortunna pozycja wyjsciowa do negocjacji politycz-

107



nych. Z reguty sitowych. Zrébcie skan w Google stowa ,ne-
gocjacja rzad RP” na stronach rzadowych Polski. Sami zo-
baczycie, ze od ¢wieré wieku, wroga nam, samozwancza
elita tego stowa prawie nie uzywa. Nie byto zadnych nego-
cjacji co do warunkoéw przystgpienia Polski do UE. Nie byto
zadnych istotnych negocjacji przed podpisaniem zniewala-
jacego nasz kraj Traktatu lizbonskiego. Przez brak negocja-
cji duze dotacje UE dla naszych rolnikbw zostaty
bezpowrotnie stracone. A na krajowej scenie politycznej
pseudoelita wtadzy z Polakami nie negocjuje.

Pisze tu na temat negocjacji, ze wzgledu na charaktery-
styczny wstret wspétczesnych Polakéw do walki o swoje ra-
cjie w kraju i na $wiecie. Czesto, moéwigc prostym
,samurajskim” jezykiem walki biznesmena, zrazatem do sie-
bie ludzi nadmierng agresywnoscig. Pono¢ sprzeczng z na-
uka Kosciota katolickiego. Nie kazdy zna historie
szanowanego przez mojag przedwojenng rodzine waleczne-
go ksiedza Ignacego Skorupki, ktory polegt z krzyzem w re-
ku 14 sierpnia 1920 roku, prowadzac polskich zotnierzy do
ataku w bitwie warszawskiej z bolszewikami pod Ossowem.
W czasie moich przyjazdéw do Polski moja rodzina zwraca-
ta mi uwage, ze jestem niegrzeczny, poniewaz w rozmowach
uzywatem takiej prostej i dosadnej sktadni zdan, jakiej uzy-
wa angielski jezyk biznesu.

Dla tych Polakéw, ktérzy majg awersje do walki, negocja-
cja daje podobne mozliwosci jak walka, tylko wymaga wie-
cej dyplomacji i delikatnosci w relacjach z naszymi
adwersarzami. Je$li chodzi o sztuke negocjacji, to maja oni
nieograniczone pole dziatania. Jednym z najlepszych nego-
cjatoréw, ktérego poznatem w swoim zyciu, byt czarnoskoéry
wiceprezydent obecnie nieistniejgcej dzis firmy Digital Equ-
ipment Corporation (DEC), ktéra w latach 70. byta najwiek-
szym producentem minikomputeréw na swiecie. Niezaleznie
od jego zdolnosci negocjacyjnych, ta wielka korporacja ame-
rykanska doprowadzita sie do upadku przez wiasng arogan-
cje, manipulacje cenowe oraz konkurencje technologiczng
pierwszego komputera typu PC opracowanego przez IBM.
Ale wréémy do zdolnosci negocjacyjnych wiceprezydenta fir-
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my DEC, pana Hectora Bueno. Pierwszy raz spotkatem sie
Zz nim w jego biurze, w gtdwnym budynku korporacji DEC w
Marlborough w Massachusetts. Doleciatem tam jego firmo-
wym helikopterem z lotniska w Bostonie. Ciekawito go, dla-
czego moja firma kupuje tak duzo, jak na Kanade, ich czesci.
Nie wiedziat, ze potowa czesci, ktore kupowalismy, szta bez-
posrednio z naszego magazynu do siostrzanej firmy nie-
mieckiej Transtec GmbH, ktérej wiascicielem byt wyzej
wspominany Bernhard, méj mtodszy kolega.

Bytem zaskoczony, kiedy doswiadczytem aksamitno$ci
pana Bueno w rozmowie ze mna. To byt dyplomata najwyz-
szego poziomu. Uzywajgc swoich zdolnosci dyplomatycz-
nych, delikatnie wypytywat mnie o przyczyny mojego
sukcesu ze sprzedazg ich czesci i komputerow. Musiatem
by¢ bardzo ostrozny, aby nie zdradzi¢ za wiele swojej ryn-
kowej strategii. Kiedy w rozmowie doszto do pewnych usta-
len handlowych, czutem na sobie jego wielkg przewage, ale
w koncu zgodzilismy sie na obopdlnie zadowalajgcy kom-
promis. Gdy wracatem samolotem do Toronto, w refleksji z
tego spotkania marzytem, aby kiedys osiggna¢ taki sam po-
ziom sztuki dyplomaciji i negocjacji, jaki miat on. Aksamit-
nosc¢. Pot roku pdzniej spotkatem sie z panem Bueno po raz
ostatni, kiedy miatem przyjemnos¢ podja¢ go obiadem w do-
brej restauracji w Toronto.

Gdzies rok potem miatem mozliwo$¢ wykorzystania swo-
ich zdolnosci negocjacyjnych w Orange County w Kalifornii.
Kupowatem tam od wzglednie matych, ale technologicznie
wysoko postawionych firm wigekszo$¢ czesci do budowy
komputerow. Miatem wtedy duze zapotrzebowanie na kon-
trolery do dyskow wysokiej pojemnosci, ale nikt wtedy takich
kontrolerow nie produkowat. Przez sie¢ znajomych dowie-
dziatem sie, ze trzyosobowa firma inzynieryjna opracowywa-
ta takie wtasnie, najwyzszej generacji bardzo szybkie
kontrolery dla wyzej wspomnianej korporacji DEC. Wiec zto-
zytem im wizyte. Przez te samg sie¢ moich znajomych do-
wiedziatem sie tez, ze rada dyrektoréw komputerowe;j firmy
Microdata, z sobie tylko wiadomych powodow, wysiudata
swego dyrektora naczelnego. To byt bogaty cztowiek i nudzit
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mu sie pobyt w domu. Postanowitem szefa firmy inzynieryj-
nej i bytego dyrektora Microdata zetkng¢ ze sobg. A wiec
wbrew ich woli, poniewaz obaj z takich powoddw czy innych
nie byli skorzy do rozmowy, przy pomocy wszystkich moich
zdolno$ci dyplomatycznych i negocjacyjnych udato mi sie
zaprosi¢ tych dwoch panéw na $niadanie w dobrym hotelu
w Newport Beach. Tam przy matym okragtym stoliku nakry-
tym rézowym obrusem i $niadaniowg porcelana, zagaitem
spotkanie potrzebg kontroleréw dyskéw do komputerdw, kto-
re produkowata moja firma w Toronto. Sniadanie trwato prze-
szto godzine, a ja jak to zwykle bywa, kiedy rozmawiajg ze
sobg Amerykanie, siedziatem cicho, aby im nie przeszka-
dzac¢. Po s$niadaniu Fred Cox, przyszty prezydent tej firmy,
obrécit sie do mnie, podat mi reke i mianowat mnie pierw-
szym akcjonariuszem i dystrybutorem EMULEX Corporation,
ktéra jest dzis globalng firmg wysokiej technologii, notowa-
ng na nowojorskiej gietdzie pod symbolem EMLX. Drugi z
panow, Bill Roberts, stat sie wiceprezydentem tej firmy od-
powiedzialnym za opracowanie nowych produktow i catg
technologie. Obaj panowie multimilionerzy sg dzisiaj na
emeryturze i zajmujg sie dziatalnoscig inwestycyjno-chary-
tatywna.

Podatem powyzsze przyktady sztuki negocjaciji, jako zy-
ciowe anegdoty o sytuacjach, w ktérych sam bratem udziat.
Ale zdolnosci do negocjacji sg pozyteczne na kazdym po-
ziomie. Czy to przy zakupie butéw na zime, ziarna na za-
siew, czy tez kupna samochodu, mieszkania czy domu. We
wspotczesnym swiecie zdolnos¢ do negocjaciji jest koniecz-
na dla kazdego cztowieka, na kazdym poziomie.

Bonusem nabytych zdolnosci do negocjaciji jest fakt, ze
takie zdolnosci przedtuzajq lata naszego zycia. A to dlatego,
ze cztowiek, ktory je posiada, juz nie jest bezwolng ofiarg
czyjejs woli, poniewaz ma praktyczne narzedzie, aby miec
kontrole nad swoim losem, a szczegdlnie nad samym soba.
A to obniza stres, spowalnia prace serca i oddala cichego
zabojce wielu Polakéw — wysokie cisnienie tetnicze krwi, kto-
re jest powodem czestych udaréw i zawatow.

Wracajac do polityki i gospodarki, bo to jest moim gtéw-
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nym zadaniem w pisaniu tych tekstéw, to polskie panstwo
narodowe musi mie¢ najwyzsze mozliwie zdolnosci negocja-
cyjne, aby wydostac¢ sie z putapki gospodarczej niewoli. No-
wy narodowy rzad musi renegocjowac¢ dtugi Polski oraz
miedzynarodowe umowy handlowe, zawarte przez wrogich
nam jego poprzednikéw. Jest tez wiele rzeczy do negocjacji
z réznymi grupami intereséw we wiasnym kraju. Dlatego
kazdy cztionek naszej nowej elity, ktdérg zapetnimy nasz no-
wy rzadowy autobus, juz teraz, i to codziennie, musi sie
uczy¢ zdolnosci negocjacyjnych i je praktykowac, aby by¢
na najwyzszym poziomie bojowej gotowosci. Tak jak to opi-
sat stary japonski samuraj Musashi w ,Ksiedze Pieciu Kre-
gow” — codziennie szlifuj swéj orez i nie zaniedbuj codzienne;j
praktyki, aby dojs¢ do doskonatosci. Bo czasem okazja do
negocjacji zdarza sie nagle i bezpowrotnie szybko przemija.
Jestem przekonany, ze tylko rzad narodowy moze wynego-
cjowac dobrg przysztos¢ dla Polakow. Aby nasza Ojczyzna
byta matka, o co walczyli nasi przodkowie, a nie okrutng ma-
cocha.
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Przyczynek 14. Restrukturyzacja dtugéw

»Dtugi, ktére nie mogq byé sptacone, spfacone nie
bedq”

W trakcie Wielkiego Kryzysu lat 30. XX wieku ekonomi-
Sci zauwazyli istnienie nowego, bardzo niebezpiecznego zja-
wiska ekonomicznego. Nazwali go deflacjg diugu. W
warunkach recesji gospodarczej oraz deflacji, czyli ogoine-
go spadku cen, dtugi, ktére sg nominalnie takie same jak
przed recesja, stajg sie coraz trudniej sptacalne, az do nie-
wyptacalnosci. Spada bowiem zaréwno aktywnos¢ gospo-
darcza, a stad spadajg dochody, z ktérych sptaca sie dtugi.
A przy deflacji spadajg tez ceny, a wiec i dodatkowo spada-
ja nominalne dochody. Te same nominalnie dtugi rosng
wszakze rzeczywiscie jako obcigzenia finansowe.

| ta deflacja dtugow zaczeta sie i na swiecie, i w Europie,
i w Polsce. Przekonaty sie juz bolesnie o jej istnieniu Gre-
cja, Japonia, Portugalia i Hiszpania. A my, Polacy, mamy juz
niewiele czasu, aby przynajmniej ztagodzic to grozne i bole-
sne zjawisko. Narastajgcy nowy Wielki Kryzys Gospodarczy
niesie z sobg coraz gtebsze spowolnienie gospodarcze, az
po kurczenie sie dziatalnosci gospodarczej. A wiec spadek
przychoddéw, dochoddw i podatkow, a wzrost bezrobocia i
biedy. | nawet bez ogdlnej deflacji cen, oznacza to deflacje
diugéw. Wszelkich dtugow. Diugdéw Polakow, dtugéw przed-
siebiorstw i firm, dlugéw miast i gmin i dtugéw polskiego pan-
stwa. Malejgce mozliwos$ci zarobkdw, spadek wynagrodzen,
skokowy wzrost bezrobocia, spadek sprzedazy, spadek ob-
rotéw, a w konsekwencji mniejsze wptywy podatkowe i do-

113



chodowe do budzetéw miast i gmin, a nade wszystko budzet
polskiego panstwa, to coraz szybciej zblizajace sie wydarze-
nia gospodarcze.

Zestawiajac zadtuzenie polskich gospodarstw domowych,
zadtuzenie polskich firm oraz krajowych bankoéw, a takze sa-
morzaddw i panstwa, najwiekszym problemem stanie sie
niebawem dtug publiczny polskiego panstwa. Deflacja dtu-
gu postawi problem wyptacalnosci dtuzniczej polskiego pan-
stwa. Jego zadtuzenie oficjalne pod koniec 2012 roku
wyniosto okoto 770 mld zt, a roczna obstuga tego dtugu
kosztowata 43 mld zt. Byto to oficjalne zadtuzenie, gdyz rzad
nie podaje dtugdéw réznorodnie ukrywanych. W 2010 roku je-
den z analitykdw NBP oszacowat rzeczywisty dtug skarbu
panstwa na 3 bin zt, gdy sie podliczy niesptacone dtugi stuz-
by zdrowia i przede wszystkim dtugi z tytutu przysztych eme-
rytur i rent. A wiec dtug publiczny wynositby wtedy nie 55%
wielkosci PKB, ale ponad 180%. Wedtug zas Instytutu CATO
z Waszyngtonu, obecne obligacje wynikajgce ze zobowia-
zan rzadu polskiego to 1550% PKB, w poréwnaniu z 875%
Grecji przed jej bankructwem. Wynika¢ to moze z faktu, iz
zasadnicza czesc¢ zadtuzenia zagranicznego polskiego rza-
du wynoszgca 335 mld zt na koniec 2011 roku, to dtugoter-
minowe papiery dtuzne wartosci az 333 mld zt. Jesli policzyé
w procencie sktadanym, ile po latach trzeba bedzie za nie
ostatecznie zaptaci¢, to Instytut CATO moze sie nie myli¢.
Ale poniewaz rzad ukrywa stan faktyczny, nie sposéb tego
przesadzic.

Ale jedno jest pewne. Spadajace przychody budzetowe
w zwigzku z dtugofalowym pogarszaniem sie sytuacji gospo-
darczej, az do kurczenia sie polskiej gospodarki, postawig
problem wyptacalnosci skarbu panstwa. Deflacja diugu pan-
stwa polskiego stworzy problem wyptacalnosci dtuznicze;j
naszego panstwa.

Dtugi zaciggane w ztotych u polskich obywateli i polskich
firm oraz polskich bankéw sg wzglednie bezpieczne. Polscy
obywatele, firmy i instytucje finansowe nie sg zainteresowa-
ne bankructwem polskiego panstwa. A polskie panstwo dys-
ponuje wiasng walutg narodowg — ztotym polskim.
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Warunkiem zapewnienia wyptacalnosci dtuzniczej pol-
skiego panstwa jest przywrécenie mu petnej suwerennosci
walutowej. To znaczy usuniecie z polskiej Konstytucji arty-
kutu 220 oraz zawieszenie wykonywania artykutu 123 Trak-
tatu lizbonskiego. W konsekwencji za$ rozpoczecie
kredytowania przez polski bank centralny wiasnego rzadu
oraz innych podmiotéw publicznych, ale takze prywatnych.
Przywrécenie suwerennosci walutowej polskiemu panstwu
jest wyjsciowym i niezbednym warunkiem przeciwdziatania
skutkom deflacji dlugéw. Ta suwerennos¢ walutowa panstwa
to w tym wypadku petna obstuga przez NBP dtugu publicz-
nego. NBP przejmie w swoj bilans cato$¢ zadtuzenia krajo-
wego panstwa nominowanego w ztotéwkach i zapewni jego
obstuge. Zapewni rowniez bezpieczne kredytowanie wydat-
kéw budzetowych panstwa w przysztosci. To NBP bedzie
najwazniejszym wierzycielem Skarbu Panstwa i posiada-
czem jego obligacji i bondéw. W ten sposob polski bank cen-
tralny bedzie kreowat pienigdze dla rzeczywistych potrzeb
Polakow i polskiej gospodarki. | bez koniecznosci zadtuza-
nia panstwa w prywatnych bankach i instytucjach finanso-
wych, a do tego jeszcze na wysoki procent.

Dtugi zaciggane w walutach obcych u obcych obywateli,
obcych firm i obcych instytucji finansowych sa niebezpiecz-
ne. Sg niebezpieczne przede wszystkim dlatego, ze obce
waluty trzeba zdobywaé poprzez nadwyzke eksportu swo-
ich produktow i ustug. A o tym decyduje dtugookresowa kon-
kurencyjno$¢ gospodarki. A w chwili obecnej polska
gospodarka konkurencyjna nie jest, czego dowodzi chronicz-
ny deficyt w handlu zagranicznym. Diugi zagraniczne sa nie-
bezpieczne roéwniez dlatego, ze wiekszos¢ zadtuzenia
zagranicznego polskiego panstwa znajduje sie w rekach za-
granicznych spekulantéw finansowych. Dlatego nalezy na-
tychmiast zaprzesta¢ zaciggania ditugow na potrzeby
budzetowe w obcych walutach.

Wielkos$¢ zadtuzenia zagranicznego Polski osigagneta w
2012 roku juz blisko 250 mld euro, w tym rzadu i samorza-
dow blisko 90 mld euro, krajowych bankéw ponad 50 mid i
krajowych przedsigbiorstw ponad 105 mid. Te 250 mid euro
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przy obecnym kursie euro po 4,1 zt to ponad 1 bin zt. Ten
kurs jest wszakze na diuzszg mete nie do utrzymania. War-
tos¢ zlotowki jest sztucznie zawyzana. Przy zmianie kursu
ztotego tylko 0 30%, caty dtug zagraniczny idzie w gore o ty-
le samo. | z 1 bln zt robi sie z dnia na dzien juz 1 bin 300 mid
zt.

W tej sytuacji nalezy przygotowac sie na ogtoszenie nie-
sptacalnosci dtugu zagranicznego Polski. W warunkach de-
flacji dtug ten jest juz w chwili obecnej nie do sptacenia bez
zatamania polskiej gospodarki. A do tego nie mozna dopu-
Sci¢. Dlatego ten dtug przejmie rowniez w swe bilanse NBP
i rozpocznie jego restrukturyzacje. Restrukturyzacja zadtu-
Zenia zagranicznego polskiego panstwa ma zmniejszy¢ go
do poziomu mozliwego do obstugi finansowej bez grozby za-
tamania gospodarki. Restrukturyzacja tego zadtuzenia be-
dzie oparta na indywidualnych pertraktacjach pomiedzy NBP
a wtascicielami obligacji polskiego rzadu denominowanymi
w walutach obcych. Jak bowiem zwykt podkresla¢ amery-
kanski ekonomista Michael Hudson, dtugi, ktére nie mogg
by¢ sptacone, sptacone nie beda.

Aby restrukturyzowac swoje zagraniczne dtugi, Polska
musi mie¢ ,bandycki’ rzad. Rzad ,bandytéw” politycznych,
ktorzy nie cofng sie przed uzywaniem w zewnetrznej wojnie
ekonomicznej oszustw, ktamstw, grézb i szantazu, az po
uzycie sity politycznej i ekonomicznej. Jesli bedzie tego wy-
magat polski interes narodowy i polska racja stanu.

Ten ,bandycki” rzad musi kierowa¢ sie w swej polityce na-
cjonalizmem gospodarczym nade wszystko. Nacjonali-
zmem, czyli postawg i przekonaniem, ze polskie interesy
narodowe sg ponad wszystko. Nacjonalizmem gospodar-
czym, czyli przekonaniem i postawag, ze interesy narodowej
gospodarki polskiej, interesy ekonomiczne polskiego naro-
du nalezy forsowac i realizowac kosztem intereséw innych
narodow. Tak jak to robi rzgd USA, Niemiec czy kazdy inny
rozumny rzad na $wiecie. Oczywiscie nasz ,bandycki’ rzad
i jego ,bandyccy” ministrowie nie mogg o tym mowic. | tak
jak to robi rzad USA, uzasadnia¢ to choéby wolnoscig ryn-
ku, walkg o demokracje i prawa cztowieka, albo tak jak to ro-
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bi rzad Niemiec, uzasadniac¢ to cho¢by dobrem wspélnej Eu-
ropy, sprawnoscig funkcjonowania Unii Europejskiej. Lub
czymkolwiek innym. Réwnie wiarygodnym.

Ten ,bandycki” rzad musi umie¢ wspétdziatac i kolaboro-
wac ze wzburzeniem Polakéw manifestowanym na ulicach.
Masowe demonstracje Polakéw, w tym pod obcymi amba-
sadami, musza stac sie srodkiem nacisku wykorzystywanym
przez polskie rzady. Trzeba wzig¢ przykfad z Islandczykéw,
ktorzy nie pozwolili obarczy¢ Islandii kosztami krachu pry-
watnych bankow. Islandczycy wyszli na ulice i stworzyli ma-
sowy ruch protestu ludzi oburzonych szwindlami bankéw. |
przymykaniem na to oczu przez politykow. Pietnowali imien-
nie islandzkich politykow odpowiedzialnych za dopuszcze-
nie do krachu bankowego w Islandii. Ale mieli tez madrego
prezydenta, ktory nakazat przeprowadzenie ogolnokrajowe-
go referendum w sprawie zwrotu przez rzad islandzki wyptat
rekompensat dla agencji ubezpieczeniowych za straty pry-
watnych bankow. | Islandczycy powiedzieli w referendum w
2010 roku zdecydowane ,nie”! Nie bedziemy zwracac¢ pie-
niedzy za zbankrutowane prywatne banki! Gdy Komisja Eu-
ropejska, Europejski Bank Centralny i Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy, ale takze rzady Wielkiej Brytanii i Holan-
dii nadal grozity i szantazowaty Islandie, prezydent zarzadzit
drugie referendum w 2011 roku. | Islandczycy zgodnie zno-
wu odpowiedzieli kategorycznie ,nie”. | malutkiej, 300-ty-
siecznej Islandii dano spokdj. A w Europie natychmiast
zrobito sie o tym cichutko. | tak sie robi polityke zagraniczng
z udziatem wiasnego spoteczenstwa. | takg polityke bedzie
robit przyszty ,bandycki” rzad w Polsce.

W tym samym czasie w Irlandii w 2010 roku pod presjg
Komisji Europejskiej, EBC i MFW, rzad irlandzki przejat dtu-
gi czterech prywatnych bankoéw irlandzkich z udziatami ka-
pitatu brytyjskiego. | to mimo gwattownych protestow samych
Irlandczykow. | cho¢ rzadzaca partia przegrata w wyniku te-
go wybory parlamentarne i stracita wtadze, 4,5 min Irland-
czykow zostato obarczonych prywatnymi dlugami bankéw w
wysokosci 46 mld euro. Bezzasadnie i bezprawnie. | takiej
polityki przyszty ,bandycki” rzad w Polsce robit nie bedzie.
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Nasz ,bandycki’ rzad bedzie sprytnie, a zarazem twardo
grat z instytucjami miedzynarodowymi, po to aby je ogra¢ dla
Polski. Nasz ,bandycki” rzad bedzie prowadzit uczciwa poli-
tyke w stosunku do uczciwych wobec Polski rzadéw. | be-
dzie prowadzit mniej uczciwg polityke w stosunku do
nieuczciwych wobec Polski rzadéw i ich bankowych instytu-
cji. W swej ,bandyckiej” polityce rzad bedzie wykorzystywat
pozytywnie wszelkie przejawy niezadowolenia, oburzenia i
protestu Polakéw. Polski rzad bedzie wyrazat, reprezento-
wat i wspierat w swej polityce na arenie miedzynarodowe;j
takie protesty.

Najwazniejszym zadaniem tego narodowego rzadu be-
dzie przeprowadzenie restrukturyzacji naszego dtugu zagra-
nicznego. Po to, aby go zmniejszy¢ do poziomu mozliwego
do obstugi finansowe;.

W dzisiejszych czasach, kiedy caty $wiat doszedt do gra-
nicy mozliwo$ci handlowych i cechuje go zerowy wzrost, li-
derzy kazdego kraju musza by¢ przebiegli. Tak, aby z jedne;j
strony, zabezpieczy¢ samowystarczalnos$¢ dla swojego na-
rodu, a z drugiej, nie da¢ sie ztapa¢ w putapke zadtuzenia,
bo to prowadzi do niewoli. A jesli kraj miat nieszczescie przez
gtupote lub manipulacje sta¢ sie dtuznikiem, to jedyng dro-
ga do odzyskania niepodlegtosci jest restrukturyzacja dtu-
gow.

Wiele krajow przeprowadzito restrukturyzacje waznych
gatezi przemystu. Mechanizm restrukturyzacji jest zawsze
taki sam i jest on dokonywany z pomoca rzgdu danego kra-
ju. Dana firma obarczona dtugami dochodzi do punktu nie-
wyptacalnosci, czyli bankructwa. Wtedy wierzyciele uwazaja,
ze lepiej jest dosta¢ 10% procent dtugu niz nic, i dochodzi
do ugody. Oczywiscie wtedy firma ma zamkniete mozliwo-
Sci kredytowe, ale w imie uratowania wielu miejsc pracy po-
mocng reke moze jej da¢ wiasny rzad. Podobnie w sytuaciji
kraju mozna wynegocjowac znaczng redukcje dtugow, tak
jak to zrobita Rosja po grabiezy stulecia na sume 500 miliar-
dow dolaréow. Rosja w obliczu bankructwa wynegocjowata
sptate zagranicznych dtugéw bez procentowych odsetek. A
to jest bardzo duza znizka. To okoto 70% na przestrzeni lat
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sptacania dtugéw.

Taka strategia wymaga umiejetnosci negocjacyjnych ze
strony rzadu oraz petnego poparcia tej strategii przez naréd.
Tylko patriotyczny rzad wytoniony z narodowej elity danego
kraju moze mie¢ zaufanie konieczne do takich sitowych ne-
gocjaciji. | taki rzad jak powietrze i stonce jest potrzebny Po-
lakom.
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Przyczynek 15. Sztuka biznesu

Aby dobrze wykonywaé¢ swojaq prace, menedzer no-
woczesnej firmy powinien mieé umiejetnosci graniczg-
ce z umiejetnosciami czarodzieja lub czarnoksieznika
oraz ¢wiczy¢ szésty zmyst

Z Polski wyemigrowatem jako turysta do Szweciji, gdzie
wytrzymatem tylko siedem miesiecy. W Kanadzie zamiesz-
katem 43 lata temu. W wieku 27 lat rozpoczatem swdj pierw-
szy biznes. Nie dysponowatem duzg suma pieniedzy, ale
bardzo pragnatem odnie$¢ sukces. Nie bytem przygotowa-
ny do wyzwan, ktérym miatem stawi¢ czoto. Musiatem szyb-
ko nauczy¢ sie dziata¢ w warunkach wolnego rynku, aby
jakos przetrwac. Potem bytem wtascicielem kilku dobrze pro-
sperujacych firm oraz pomogtem wielu ludziom zatozy¢ wta-
sne przedsiebiorstwa. Chciatbym teraz przekazac¢ swoje
doswiadczenia, aby ci, ktérzy zechcg iS¢ w moje slady, mo-
gli z nich skorzystac.

W sytuacji, gdy na catym Swiecie szaleje recesja, aby
przetrwac na rynku i odnosic¢ sukcesy, niezbedne sg dosko-
nate umiejetnosci biznesowe. Latwo jest mie¢ dobre wyniki,
gdy czasy sg sprzyjajace, ale stabos¢ zawsze wyjdzie na
jaw, gdy przyjdzie dziata¢ w trudnych warunkach ostrej kon-
kurencji. W biznesie gtdbwnym celem jest zdobycie i utrzy-
manie klientow. Jakos¢ towaru lub ustugi nie zalezy od
wktadu pracy i kosztow wniesionych w ich produkcje, ale od
tego, jaki produkt klient otrzymuje i za jaki gotowy jest za-
ptaci¢. Sam towar nie jest wysokiej jakosci tylko dlatego, ze
trudno go wyprodukowac i ze jest to kosztowne, jak czesto
uwazajg producenci. Taki poglad jest wynikiem braku kom-
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petenciji. Klient ptaci jedynie za to, co jest dla niego przydat-
ne i optacalne. Nie ma nic innego, co wptywatoby na ocene
jakosci. Dlatego nalezy sprecyzowac, co jest potrzebne do
prowadzenia dobrze prosperujgcego biznesu.

Znane jest powiedzenie, iz ryba psuje sie od gtowy. Uzy-
tem go, aby podkresli¢ wage sprawnego zarzgdzania firma.
Skuteczne kierowanie nie polega na wygtaszaniu przemo-
wien, czy tez na zabieganiu o sympatie. Miarg efektywnosci
zarzadzania sg osiggane wyniki, a nie to, co sie komus przy-
pisuje. Wzorowy szef jest tez dobrym organizatorem oraz
kierownikiem, ktory ma wizje przysztosci swojej firmy oraz
umiejetnosci potrzebne do sprawnego nig zarzgdzania. Nie
mam zamiaru umniejszac roli fachowcow, takich jak pracow-
nicy administracyjni, prawnicy, ksiegowi, ktérych moge po-
rownac do historykdéw, nigdy nie patrzacych w przysztosé. Z
kolei doradcy biznesowi nie maja sity przebicia, w przeciw-
nym razie byliby menedzerami, a nie doradcami. Jedynie od-
wazny przywoédca biznesowy gotowy jest zaryzykowac i
realizowac opracowang przez siebie strategie dziatania. Mo-
ze on oczywiscie stale modyfikowa¢ swoj biznesplan, ale to
wiasnie on ma odwage inwestowac¢ z myslg o przysztosci fir-
my. Wiadomo, ze wiekszos¢ tych, ktorzy zaktadaja firmy, po-
nosi porazke juz w pierwszym roku funkcjonowania. tatwo
jest krytykowaé, ale chwata tym, ktérzy pomimo trudnosci
prébujg dalej i ryzykuja, aby zbudowacé lepszg przysztosc dla
siebie, swojej rodziny, wszystkich wokot, dla catego kraju.

Wiele lat temu, gdy rozpoczynatem kariere biznesmena,
uczestniczytem w trzydniowym seminarium, na ktérym po-
réwnywano marketing do prowadzenia wojny. Caty czas
uwazam, ze jest to dobre podejscie do biznesu. Jest wiele
strategii prowadzenia wojen: bitwy frontowe, okopowe, wal-
ki partyzanckie, metody dyplomatyczne i szpiegostwo. Jaki$
czas temu ezoteryczna ,Ksiega Pieciu Kregéw”, ktorg napi-
sat doswiadczony japonski samuraj Miyamoto Musashi, by-
ta ulubiong lekturg amerykanskich biznesmendéw. Nie ulega
watpliwosci, ze strategia, czyli wizja prowadzenia biznesu,
jest kluczem do sukcesu. Strategia powstaje przy udziale na-
szych emociji, ktére zamieniajg sie w mys$l i sg przelewane
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na papier. W ten sposob tworzy sie biznesplan. Umiejetnos¢
przygotowania dobrego biznesplanu jest najistotniejsza. Jest
podstawg, wskazowka méwigca, ktéredy dalej podgzac. Ten
Swiety proces tworzenia jest nawet istotniejszy niz fundusze
na prowadzenie firmy. Jezeli pienigdze bytyby najwazniej-
sze, to bankierzy rzadziliby Swiatem. Ale bankierzy wolg za-
ufa¢ tym, ktérzy przygotowali dobry biznesplan gwarantujacy
zyski.

My, ludzie biznesu, dzieki naszej wyobrazni, mozemy po-
kona¢ wszelkie bariery, aby osigagna¢ sukces finansowy.
Wiele firm dziatajgcych obecnie z powodzeniem na rynku,
takich jak Hewlett-Packard, Microsoft, Yahoo, Google i Fa-
cebook, zaczynato od stworzenia kreatywnego biznesplanu.
| to bylo podstawag. Kazdy biznesmen powinien przede
wszystkim umie¢ przygotowac dobry praktyczny biznesplan.
Ale w slad za planami musi iS¢ ciezka praca. Niezaleznie od
tego czy jest to mata, czy duza firma, ludzie w niej pracuja-
cy majg podobne cechy. Jedno z chinskich przystow mowi,
iz ten, kto sie nie uémiecha, nie powinien otwierac sklepu.
Wszyscy biznesmeni powinni lubi¢ pracowac z ludZzmi, gdyz
wspotpraca jest niezbedna do osiggniecia sukcesu.

Menedzer matej firmy jedynie zleca prace innym ludziom,
a zarzadzajacy wielkim przedsiebiorstwem zatrudnia wita-
snych pracownikéw. Obaj muszg wykazywacé sie umiejetno-
Sciami spotecznymi. Dzieki temu mogg stworzy¢ zespot
wysoko kwalifikowanych fachowcow, ktérzy odnosza sukce-
sy i nie rywalizujg ze sobg. Budowanie zespotu pracowni-
kow wspotdziatajgcych ze sobg oraz state ich motywowanie
sg zawsze wyzwaniem dla menedzera. Zarzgadzanie na ogot
kojarzy nam sie z utrudnianiem ludziom pracy. Czesto zda-
rza sie, ze dobry inzynier zostaje kierownikiem i nie spraw-
dza sie w tej roli, poniewaz nie posiada umiejetnosci
spotecznych oraz mylnie zaktada, ze dobrej jako$ci produkt
sprzeda sie sam. W prowadzeniu nowoczesnego biznesu
potrzebna jest takze rozlegta wiedza i umiejetnosci z zakre-
su marketingu, psychologii i sprzedazy. Wykwalifikowani
sprzedawcy razem ze specjalistami marketingu mogg duzo
zrobi¢ dla firmy, jesli sg odpowiednio przygotowani i posia-
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dajq silng motywacje. Towary i ustugi majg wartos$¢ dla firmy
tylko wtedy, gdy mozna je sprzedac. Niestety, czesto pra-
cownicy dziatdw marketingu i sprzedazy nie sg odpowiednio
wynagradzani, otrzymujg tez niedostateczng prowizje od
sprzedazy, ogranicza sie im takze obszar zbytu. Wszystko
po to, aby pracownicy administracyjni, ktérzy sg blisko sze-
fa, mogli otrzyma¢ wyzsze pobory. Ciggle powtarzam, ze
najpierw nalezy wynagradzac¢ tych, ktérzy przynoszg firmie
zyski, zachecac ich do dziatania. Chciwos$¢ jest najwiekszg
motywacjg do tego, aby ,poluzowac”, zastosowac elastycz-
ne zasady wynagradzania, pozwoli¢ pracownikom swobod-
nie ,polowac na zyski”. Wysoko wykwalifikowani pracownicy
dziatdbw marketingu i sprzedazy, ktérzy majq silng motywa-
cje, mogqg sprzedac prawie wszystko, pod warunkiem ze sg
dobrze wynagradzani. Ponadto, mogg przystuzy¢ sie firmie,
przekazujac opinie klientéw oraz informacje dotyczgce kon-
kurencji. Dzieki temu menedzer jest w stanie szybko zmo-
dyfikowaé swoj biznesplan, przystosowujgc go do nowych
warunkéw rynkowych. Bez tego tatwo zamkngg¢ sie w biurze
jak w wiezy z kosci stoniowej i hotdowac przestarzatej wizji.

Nie ma nic bardziej bezuzytecznego niz zajmowanie sie
praca, ktora nie powinna by¢ w ogdle wykonywana. Jedyng
pewng rzeczg w biznesie jest stata zmiana. Jest to zmiana
technologii, zmiana przepiséw i podatkéw, zmiana sytuacji
biznesowej oraz zmiany narzucone przez konkurencje. Prze-
konalismy sie, ze przez cate zycie musimy nadgzac za zmia-
nami, dlatego najpilniejszym zadaniem jest uczy¢ uczenia
sie.

Ludzie, niezaleznie od tego, gdzie pracujg, zawsze przy-
wigzujg sie do tradycyjnych, skostniatych metod pracy. Przy-
wigzujg sie do rzeczy, ktére powinny sie sprawdzac, a nie
sprawdzajg sie. Przywigzujq sie do tego, co kiedys przyno-
sito efekty, a teraz juz nie. Menedzerowie dobrze prosperu-
jacych firm sg wyczuleni na sygnaty o zmianach na rynku
oraz na sygnaty ptyngce od pracownikow. Chcg oni stale do-
ksztatcacC sie oraz dziata¢ elastycznie, czyli szybko adapto-
wac, aby méc sterowac statkiem, jakim jest ich firma, nawet
w czasie wielkich sztorméw. Posiadajg oni umiejetnosci bu-
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dowania zespotdéw, motywowania swoich pracownikéw, dba-
nia o nich. Dzieki temu zyskujg uznanie na rynku oraz cie-
szg sie szacunkiem podwiadnych.

Pracownicy bedg oddani i lojalni dla tych firm, ktére ich
dobrze traktujg i potrafig podzieli¢ sie wynikiem gospodar-
czym. Ponad 30 lat temu co miesigc, po odliczeniu pewne;j
sumy na poczet statych kosztéw operacyjnych, zaczatem
wyptacaé swoim pracownikom 5% wartosci sprzedazy jako
bonus. Ktos chciwy by powiedziat, ze to marnotrawstwo zy-
sku, bo ludzie i tak by przyszli do pracy. Ale taki podziat po-
maga w zdobyciu jeszcze wiekszych zyskow. A to dlatego,
ze pracownicy wzajemnie zaczynajg sobie pomagac, lepiej
sie komunikujg i wspotpracujg miedzy sobg grupowo. Dbajg
o firme, bo kazdy ma swoj podzielnik z tych 5% przeznaczo-
nych na miesieczny bonus. Te 5%, to jest 5% od sprzedazy,
a nie od zysku. Te 5% jest wkalkulowane w ceny ustug i pro-
duktow. A wiec jest podziat sukcesu sprzedazy, a nie zysku.
Podziat zysku jest bardzo kontrowersyjny i trudny do obli-
czenia co miesigc. 5% od sumy sprzedazy nie jest konflikto-
we i tatwe do zrozumienia przez pracownikow.

Minety czasy niewydolnej, zbiurokratyzowanej administra-
cji. Aby dobrze wykonywacé swojg prace, menedzer nowocze-
snej firmy powinien mie¢ umiejetnosci graniczace z
umiejetnosciami czarodzieja lub czarnoksieznika oraz posia-
dac szosty zmyst. Jakis czas temu w Nowym Jorku przepro-
wadzono badania dotyczgce kompetencji menedzerow i
okazato sie, ze ci z nich, ktoérzy odnosili najwieksze sukcesy,
charakteryzowali sie duzg intuicjg, zblizong do telepatii. Ale
zadna instytucja nie utrzyma sie na rynku, jesli majg nig za-
rzgdzac geniusze czy supermeni. Firma powinna by¢ tak zor-
ganizowana, aby mogta sobie radzi¢, bedac zarzadzana
przez zwyczajnych $miertelnikéw. Oczywiscie im wieksze
kwalifikacje, tym lepiej, ale nic nie zastgpi przemoznej potrze-
by odniesienia sukcesu, czy tez strachu przed porazka, kto-
re sg niezbedne w wytrwatej, ciezkiej pracy, przy pokony-
waniu wielu nieoczekiwanych przeszkod. W biznesie nie ma
wyttumaczenia dla porazki. Ci, ktérzy przegrali, wynajdujaq ty-
sigce przyczyn swego niepowodzenia. Wytwarzanie zysku
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jest gtbwnym powodem motywujgcym do prowadzenia biz-
nesu. Umiejetnos¢ generowania zysku to nasza zdolnosc¢ wy-
chodzenia naprzeciw potrzebom klientow. Sprébuj napisac
odpowiedz na pytanie, dlaczego klient powinien kupowac to-
wary i ustugi mojej firmy, a nie innej, konkurencyjne;j.

Obecnie ludzie biznesu jak nigdy dotad majg dostep do
wielu nowych technologii, narzedzi, technik i pieniedzy. Ale
we wspotczesnym, globalnym i konkurencyjnym srodowisku
biznesowym tylko najlepsi z nich odniosg sukces. Dlatego
ci, ktérzy poswiecajq sie biznesowi, chcac poradzi¢ sobie z
tym wyzwaniem, powinni starac sie by¢ znakomitymi wojow-
nikami. Tak jak wiele wspaniatych wynalazkéw powstato
dzieki ogromnej pracowitosci, tak wspoétczesni biznesmeni
muszg stale szlifowa¢ swoje umiejetnosci, dazac do perfek-
cji. A kiedy przyjdzie co do czego w dniu ,sadu ostateczne-
go”, czyli w dniu, w ktérym szef firmy dostanie zestawienie
roczne, to ci, ktérzy poswiecili sie biznesowi, mogg siebie
chwali¢ lub wini¢. Tylko oni majg swiadomos¢, ile wysitku
trzeba wiozy¢, aby mie¢ doskonate wyniki. Jesli przyznajg
sie do porazek oraz uznajg swe niedoskonatosci i nauczg
sie na wiasnych btedach, to jest szansa, ze w dalszym cig-
gu bedg dazyé do podniesienia swoich kwalifikaciji. Ze bedg
wizjonerami, budzacymi uznanie i szacunek.

Przysztos¢ gospodarcza Polski zalezy od dziesiatek ty-
siecy matych przedsiebiorstw, bo wtasnie one dajg najwie-
cej miejsc pracy. A sukces tych firm to sukces dla rzadu i
wszystkich Polakow, poniewaz podatek od zysku tych firm
oraz od pens;ji ich pracownikow tworzy budzet panstwa. Dla-
tego powinnismy kazdej firmie w Polsce, duzej i matej, zy-
czy¢ wszelkich mozliwych sukcesow. Bo tak naprawde to
liderzy biznesu majg najwiekszg szanse na wyprowadzenie
kraju z biedy na droge rozwoju. Dlatego ta grupa ludzi po-
winna cieszy¢ sie szacunkiem i pomocg ze strony rzadu i
panstwowej administracji. Jesli jest inaczej, to niszczymy na-
sze kury znoszace ziote jajka. Rzad nie ma zdolnosci ani
mozliwoéci prowadzenia bizneséw. | oby tylko nie przeszka-
dzat w prowadzeniu codziennych czynno$ci. Tak samo pan-
stwowa administracja powinna utatwia¢, a nie utrudniac
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zycie ludziom biznesu. Tacy ludzie powinni sie cieszy¢ naj-
wyzszym szacunkiem jak ktos, kto chroni zycie przed biedg
i potrafi na przestrzeni wielu lat utrzymac¢ swojg firme w do-
brej kondyciji finansowej. Przedsiebiorcy majg unikalne zdol-
nosci i powinni by¢ chronieni przed napastliwoscig
panstwowej administraciji.

Jesli chodzi o aparat panstwowy, to moze on pomaoc
przedsiebiorcom lub ich zniszczy¢. Niestety, smutne do-
Swiadczenia przez ostatnie ¢wier¢ wieku pokazujg, ze przed-
siebiorcy majg wiele trudnosci, a za mato pomocy.
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Przyczynek 16. Mit powszechnej edukacji

Na poziomie panstwowych strategii, z przyktadow
krajow, ktore przez rozwdj gospodarczy osiagnefy
wzglednie duzy poziom dobrobytu, poziom wyksztafce-
nia ludzi nie jest wazny

W czasie prawie trzyletniego pobytu w Iquitos w Peru
(1982-1984) zaprzyjaznitem sie z lokalng rodzing Mendezéw
i przez pewien okres pani Ana Mendez byta kierowniczkg
mojej restauracji Maloka. Pewnego dnia zaprosit mnie do
swego domu jej brat Javier Mendez Pereira, ktéry przed
emeryturg przez wiele lat byt prezydentem miasta Iquitos. W
czasie rozmowy wydobyt najwieksze odznaczenie Peru, Me-
dal Stonca, i wzruszonym gtosem powiedziat — po co mi ten
medal, kiedy teraz nie mam pieniedzy na operacje i grozi mi
Slepota. Za mtodu byt namietnym graczem pitki noznej i sil-
ne uderzenie pitkg w gtowe byto powodem jego ktopotéw ze
wzrokiem. Datem mojemu kierowcy karteczke z prosbg do
zony, aby wyjeta z naszej kasy pancernej pienigdze na ope-
racje oczu. W zamian pan Mendez dawat mi potem lekcje
dyplomaciji. A byt on absolwentem najlepszej szkoty dyplo-
macji w Peru. Nie wiedziatem wtedy, majgc 34 lata, jak bar-
dzo mi sie to przyda na arenie politycznej w przysztosci. Jest
to dla mnie przykfad, ze cztowiek powinien mie¢ wszech-
stronne wyksztatcenie. Potwierdza to jeden z moich ulubio-
nych autorow, stary japonski samuraj Musashi Miyamoto,
ktory na krotko przed smiercig zakonczyt prace nad ksigzka
na temat walki pt. ,Ksiega Pieciu Kregéw”. W tej pracy po-
wiedziat, ze wojownik powinien sie stara¢ o wszechstronne
wyksztatcenie, aby by¢ niepokonanym. A nawet studiowac
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poezje. A Musashi Miyamoto musiat by¢ dobrym wojowni-
kiem, aby dozy¢ sedziwego wieku i umrze¢ w spokoju. Na
dzisiejszym rynku pracy kazdy cztowiek musi by¢ niepoko-
nanym wojownikiem.

Pod koniec lat 1970. jego ksigzka byta hitem w kregach
biznesu w Nowym Jorku na Wall Street. Podobnie dzisiaj w
Polsce wojownik, ktéry walczy o godne zycie dla swojej ro-
dziny, musi mie¢ wszechstronne wyksztatcenie. Nie mozna
negowac wartosci praktycznej, wszechstronnej edukaciji.

Ale to, co powiem teraz, z pewnoscig Was zaszokuje.
Otéz na poziomie panstwowych strategii, z przyktadoéw kra-
jow, ktére przez rozwdj gospodarczy osiagnety wzglednie
duzy poziom dobrobytu, poziom wyksztatcenia ludzi nie jest
wazny. Na przykfad takie kraje, jak Tajwan, Korea, czy tez
Chiny, szybko osiagnety wielki sukces ekonomiczny, mimo
ze 50% populacji nie umiato czytac i pisa¢. Kiedy odwiedzi-
tem nowoczesne Shenzhen w Chinach, 8-milionowe miasto
najwyzszych technologii, dowiedziatem sie, ze potowa
mieszkancow to czasowi migranci z dalekich wsi. Przyjez-
dzajg oni do miasta tylko po to, aby zarobi¢, czyli zaoszcze-
dzi¢ pienigdze, i wroci¢ do swojej rodzinnej wsi, aby tam
zatozyc¢ rodzine. Ludzie bez wyksztatcenia, po krotkim przy-
sposobieniu, obstugujg tam skomplikowane maszyny warte
setki tysiecy dolaréw.

Okazuje sie, ze nie ma bezposredniej zalezno$ci miedzy
wyksztatceniem ludnosci a rozwojem gospodarczym kraju.
Jest to sprzeczne z naszym poprzednim przekonaniem, ze
Polska, kraj z duzg liczbg wyksztatconych ludzi, da sobie ra-
de ze zmiang ustroju.

Oto6z o wiele wazniejsze dla rozwoju jest stworzenie przez
panstwo dobrych warunkdéw do pracy grupowej, czyli pracy
duzych zespotéw ludzi. To, co istotnie réznicuje kraje boga-
te od biednych, to nie jest poziom wyksztatcenia. Zasadni-
czo réznicuje je to, jak dobrze i tatwo ich obywatele mogg
sie organizowac¢ w wydajne zespoty pracy z wysokim wskaz-
nikiem (nie produkcji) produktywnosci. Rozwdj takich przed-
siebiorstw musi by¢ wspierany przez szereg instytuciji, ktore
popierajg inwestycje i zwigzane z nimi ryzyko. Strategiczny
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rezim panstwa, ktéry zabezpiecza i wspomaga firmy w ,za-
rodkowych” gateziach przemystu, pilnuje uproszczania pro-
cedur panstwowej administracji i cierpliwosci systemu
finansowego. Ten strategiczny rezim panstwa jest koniecz-
ny do dtugofalowych usprawnien produktywnosci. Koniecz-
ne sg panstwowe dotacje i ulgi podatkowe w zamian za
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg, szkolenie pracownikow
etc. Wszystkie te i wiele innych ulg i regulacji pracuje obec-
nie na korzys¢ dalszego rozwoju w krajach bogatych.

Procentowo kazda fabryka potrzebuje matej liczby wy-
ksztatconych specjalistow. Mnie zawsze mowiono, ze aby
jeden inzynier wydajnie pracowat, potrzebuje do pomocy
czterech technikéw. A ta piecioosobowa grupa moze obstu-
zy¢ produkcje przemystowg nawet kilkuset przysposobio-
nych, ale niewykwalifikowanych pracownikéw. Pomijajac
zagadnienia marketingowe, najwiekszym zadaniem tej catej
grupy ludzi bedzie state usprawnianie produktywnosci, aby
podotaé konkurencji na wolnym rynku.

Wyksztatcenie ogdlne jest wazne dla samospetnienia i
szczesliwego zycia, ale nie jest bezposrednio konieczne do
zwiekszenia produktywnosci. Mozna powiedzie¢, ze wy-
ksztatcenie pomaga obywatelom, aby mieli satysfakcje i
pewnos¢ siebie w osobistym zyciu. | aby byli wspaniatymi
ludZmi i doskonatymi obywatelami. Nie ma natomiast dowo-
dow, ze wyksztatcenie ludnosci doprowadzi kraj do dobro-
bytu. O wiele wazniejsza jest rola rzadu, szczegdlnie w
krajach majgcych potrzebe wyjscia z biedy i tworzenia no-
wych miejsc pracy. Po to, aby instytucjonalnie stworzy¢ wa-
runki do powstania nowych przedsiebiorstw oraz statego
zwiekszania ich produktywnosci. Taka dziatalnos$¢ jest nie-
mozliwa dla obecnej grupy wtadzy w Polsce — tylko panstwo
narodowe stac¢ na takg strategie, aby skutecznie dziata¢ dla
dobra swego narodu.

Mit edukacji jako samoczynnego warunku rozwoju szko-
dzi. Prowadzi do przekonania, ze wszyscy powinni mie¢ co
najmniej mature. A najlepiej wyksztatcenie ogolne, bo to,
zgodnie z mitem edukacji, ludzki kapitat automatycznego
wzrostu gospodarczego. W konsekwencji takiego mitu edu-
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kacji, edukacji dla kazdego na kazdym poziomie, w Polsce
doszio do catkowitego zatamania systemu edukacyjnego. |
wychowawczego. Szkoty przestaty by¢ mechanizmem po-
zytywnej selekcji edukacyjnej uczniéw. A szkolnictwo prze-
stato ksztatcic na potrzeby narodowej gospodarki i
wychowywac na potrzeby spoteczenstwa narodowego.

Doszto do catkowitego upadku poziomu edukacji podsta-
wowej, gimnazjalnej oraz zawodowej i sSredniej. Szkota nie
tylko przestata ksztatci¢, ale i wychowywaé. Dotyczy to
przede wszystkim nie wiadomo po co utworzonych gimna-
zjow. Nauczycielom odebrano mozliwo$ci skutecznego dys-
cyplinowania uczniéw nawet wobec wulgarnych wobec nich
zachowan. Ucznia nie mozna skrzycze¢ i postawi¢ do kata,
bo to dla niego upokarzajgce. Ucznia nie mozna wyrzuci¢ z
lekcji za drzwi, bo moze sobie co$ ztego zrobic. Ale ten sam
uczen moze bezkarnie zaktocaé lekcje pozostatym. Jego
prawa sg ponad rozumem. Nauczyciele zaczeli ba¢ sie
uczniow, by nie mie¢ ktopotdéw z dyrekcjq i kuratorium oswia-
ty. A czes¢ ucznidéw poczuta sie bezkarna. Bezstresowe wy-
chowywanie w szkotach doprowadzito do antywychowania,
w postaci braku stawiania coraz wyzszych wymagan i ich
egzekwowania. Obnizony poziom wymagan i system testo-
wy sprawdzania wiedzy zatamat elementarne poziomy edu-
kacyjne. W Polsce matury zdajg dzisiaj mtodzi ludzie z
lekkim upos$ledzeniem umystowym. Z potworng krzywda dla
siebie, bo byliby swietnymi zawodowo tapicerami czy po-
sadzkarzami. Z osobistg satysfakcjg z wykonywania swego
wyuczonego zawodu.

Do tego dochodzi upadek etosu zawodu nauczycielskie-
go. W Polsce funkcjonuje absurdalny system awanséw za-
wodowych nauczycieli. W tych awansach liczy sie prawie
wszystko, z wyjatkiem jakosci nauczania uczniéw. | to od sta-
zu, przez mianowanie, do dyplomowania. W konsekwencji
powstata groteskowa sytuacja, potwierdzana ogoélnopolski-
mi badaniami. Im wiecej w danej szkole nauczycieli dyplo-
mowanych, tym gorsze wyniki zdawalnosci egzaminow
zewnetrznie ocenianych! A ostawiona Karta Nauczyciela zro-
bita z tzw. nauczycieli dyplomowanych wrecz szkolne ,$wie-
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te krowy”. Dyrektor szkoty nie moze skontrolowa¢ poziomu
lekcji nauczyciela dyplomowanego... bez jego zgody!

Doprowadzono przy tym do upadku kluczowych obsza-
row w edukacji ogoélnej: poziomu nauczania matematyki,
czytelnictwa lektur szkolnych z jezyka polskiego, a obecnie
przystgpiono do likwidacji ciggtosci wiedzy historyczne;.
Jeszcze nie daj Boze szkoty Il RP miatyby pomagaé¢ w
ksztattowaniu polskiej tozsamosci narodowej! A kysz!

Zobaczmy, jaka jest edukacja u naszych sgsiadow, w
Niemczech. Jak dowodzi tego amerykanski ekonomista Mi-
chael E. Porter, jedng z przyczyn sukcesow gospodarczych
Niemiec jest ich rygorystyczna i wysokiej jakosci edukacja.
Szczegodlnie waznym przyczynkiem do tych sukcesow jest
rozwiniety, a unikalny system praktyk zawodowych dla
uczniow. Tego rodzaju praktyki sg sponsorowane przez rza-
dy niemieckich landéw, krajéw zwigzkowych, bedacych od-
powiednikiem naszych wojewddztw. Dzieki temu miliony
uczniow odbywa praktyki we wszystkich waznych strategicz-
nie gateziach przemystu. W szkotach srednich zaczyna sie
praktyke w wieku szesnastu lat i trwa ona trzy do czterech
lat. P6t tygodnia spedzajg w zakfadach pracy, a nastepne
pot tygodnia ucza sie teorii w szkotach. Takie potaczenie teo-
rii z praktyka jest szczegodlnie pomocne w wysoko specjali-
stycznych dziedzinach, jak chocby przyrzady optyczne.
Duze firmy oferujg szeroki wybér zawodowej specjalizacii.

| dzieki takim szkolnym praktykom zawodowym, zdaniem
M.E. Portera, niemieccy pracownicy sg duzo lepiej wyszko-
leni w specjalistycznych zawodach niz pracownicy w Polsce.
Maja lepsze przygotowanie zawodowe do wykonywania
specjalistycznych zadan. | lepszg podbudowe teoretyczna.
To z kolei zwieksza jakos$¢ produkcji towardw i ich poziom.
To dlatego wiodace technologicznie firmy nie chcg przeniesé
produkcji do tahszych krajow, takich jak Polska. Bo w Pol-
sce brakuje takich specjalistycznie wyszkolonych pracowni-
kéw. Niektorzy fachowi robotnicy majg taki wysoki status
zawodowy w Niemczech, jak nasi technicy. Dodatkowo nie-
mieckie firmy stale doszkalajg swoich pracownikéw.

W Polsce trzeba wezet gordyjski edukacyjnego absurdu

133



wreszcie przecigé. Po pierwsze, likwidujgc Karte Nauczycie-
la; po drugie, likwidujgc gimnazja; po trzecie, odbudowujac
zasadnicze i $rednie szkolnictwo zawodowe; po czwarte,
przywracajgc nauczycielom i szkotom dyscyplinujgce instru-
menty wychowawcze; po piate, podporzadkowujac szkoty
kuratoriom i wojewodom, jako organom polskiego panstwa;
po szoéste...; itp., itd.

Trzeba zbudowaé na nowo system edukacji. System ry-
gorystyczny wychowawczo. System zapewniajgcy wysokg
jako$¢ ksztatcenia. System, ktory od poziomu szkét zawo-
dowych i technikéw, zorientowany bedzie na praktyczne
ksztatcenie wysoko kwalifikowanych robotnikéw i technikdw.
W tym systemie szeroko rozbudowane i zréznicowane mu-
szg by¢ praktyki zawodowe ucznidw w przedsiebiorstwach,
firmach, warsztatach i instytucjach. | to w kazdym miesiacu,
a nie raz na rok. Miliony polskich uczniow w wieku od 16 lat
juz na tym etapie edukacji musi pozna¢ smak odpowiedzial-
nosci w pracy i znaczenie praktycznych kompetencji zawo-
dowych. Programy lekcyjne zas musza tworzy¢ solidng baze
teoretyczng pod zdobywanie praktycznej wiedzy. Wtedy stu-
denci bedg mieli szanse, aby doceni¢ teorie, bo natychmiast
im bedzie pozyteczna w praktyce.

Polskie panstwo za 9,5 mld zt rocznie ksztatci masowo
¢wiercinteligentow z tytutami magistrow, inzynieréw i licen-
cjatow. A uczelnie prywatne robig to samo, tyle ze za pienia-
dze tychze. Polskie uczelnie ksztatcg kiepsko. Jakosé
polskich uczelni i polskiej nauki jest kiepska. Na kilkaset pol-
skich uczelni panstwowych i prywatnych tylko dwie sg w
ogole klasyfikowane w miedzynarodowych rankingach jako-
sci. Uniwersytet Jagiellonski i Uniwersytet Warszawski. | to
zawsze w samej koncoéwce. Polscy naukowcy przestali sie
liczy¢ w Europie i na Swiecie. Polskie srodowisko naukowe,
jak opisuje Niezalezne Forum Akademickie, jest toczone ra-
kiem patologii koterii i sitw, fikcyjnych konkursow dla ,swo-
ich”, nepotyzmu, a uczelnie stajg sie ,zaktadami pracy
chronionegj”. Caty system biurokratycznych awanséw nauko-
wych jest absurdalny. Co ma prezydent panstwa do tytutow
profesorskich? A w Polsce to prezydent nadaje najwyzsze
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tytuty profesoréw zwyczajnych! To nie do pomyslenia, aby
prezydent USA, czy tez premier Kanady wtracali sie do te-
go, kto ma by¢ profesorem na amerykanskich uczelniach.

Trzezwo widzg to sami studenci. Internauta ,Miggor”, stu-
dent polskiej politechniki z rocznika 1989, nie pozostawia
ztudzeh co do jakosci uczelni wyzszych, poziomu naucza-
nia i jakosci studentow. Pisze o atmosferze bylejakosci, mier-
noty, olewactwa na politechnikach, o uczelniach
humanistycznych nawet nie wspominajgc. Stwierdza kom-
pletng degradacje ksztatcenia na prywatnych uczelniach, az
po sytuacje korupcji przy zdobywaniu dyploméw. Pisze o
tym, ze na uczelnie wyzsze trafia juz zwykty mottoch, cza-
sem o mentalnosci pijaczkéw spod budki z piwem. Pisze o
masowym ksztatceniu bezmys$inych ,lemingéow” z wielkich
miast, z wielkimi aspiracjami i z wielka arogancja, a przy bra-
ku elementarnej kultury ogdlnej, ogtady na co dzien i wiedzy
zawodowej. Jego zdaniem, gtdwng przyczyng sg sami wy-
ktadowcy, zainteresowani finansowo i zawodowo podtrzymy-
waniem tego absurdalnego systemu. Wyktadowcy, ktérych
czes$¢ pracuje na wielu etatach, zarabiajac krocie jak na Pol-
ske. Ale tez ktérych duza czesc¢ klepie biede za bardzo ni-
skie pensje.

.Miggor” stusznie twierdzi, iz za to nieprzebrane marno-
trawstwo finansowe, ludzkie i czasowe odpowiada polskie
panstwo, ktére realizuje propagandowy fetysz wyzszych stu-
didw dla kazdego, kto ma na to ochote. A w konsekwenciji
$rednio doswiadczony pracownik po szkole zawodowej wie
wiecej niz absolwent polskiej politechniki z tytutem magistra
inzyniera.

W Kanadzie moja witasna corka, etnicznie Chinka, porzu-
cita niepraktyczne studia uniwersyteckie na korzy$¢ poma-
turalnej szkoty typu college. Przekazata mi swojg
obserwacje, ze rodzice chinskich dzieci tradycyjnie, po sta-
remu posylaja je na studia uniwersyteckie, natomiast na-
uczeni doswiadczeniem praktyczni Kanadyjczycy posytajq
swoje dzieci na college’e, aby miaty fach w reku i tym sa-
mym mozliwosé szybkiego znalezienia pracy z takim dyplo-
mem. Inna z moich corek, rezydent Japonii, dostata dyplom
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uniwersytecki z wyréznieniem w dziedzinie humanistycznej
od jednego z najlepszych uniwersytetéw w Kanadzie. Miata
dyplom bez praktycznego zawodu. Obecnie konczy dwulet-
ni program w szkole pomaturalnej (typu college) w Sappo-
ro, poniewaz wybrata kariere dziennikarki telewizyjnej. W
dzisiejszej Japonii i w Kanadzie dyplom uniwersytecki nie
jest biletem do sukcesu w danym zawodzie.

Popatrzmy rowniez na naszych sasiadéow w Niemczech.
Zdaniem znakomitego amerykanskiego ekonomisty M.E.
Portera, niemieckie szkolnictwo wyzsze i nauka to jedna z
przyczyn ich gospodarczych sukceséw. Majg oni system uni-
wersytetow oraz wyzszych szkét technicznych (Fachhoch-
schulen). Wyzsze szkoty techniczne sg bardziej
ukierunkowane na praktyke zawodowa i majg krétsze termi-
ny konieczne do uzyskania dyplomu. Niemieckie wyzsze
szkoty techniczne oferujg najwyzszg jakos¢ edukaciji, i to w
poréwnaniu z Wielkg Brytanig i USA. W niektérych dziedzi-
nach niemieckie wyzsze szkoty zawodowe majg wiekszy
prestiz niz uniwersytety.

Odpowiedzialnos¢ za uniwersytety i szkoty techniczne
ponoszg rzady landow, czyli poziom naszych wojewddztw.
Sa blizej potrzeb lokalnego przemystu niz rzad centralny. W
Niemczech kazdy uniwersytet czy wyzsza szkofa technicz-
na specjalizuje sie w dziedzinach zwigzanych z lokalnym
przemystem, aby w ten sposoéb rozwija¢ sie w danym zakre-
sie specjalizaciji.

W opinii M.E. Portera, niemieckie uniwersytety majg wy-
bitnie wysoki poziom badan naukowych oraz inzynierskich.
| w tych dziedzinach majg duzg liczbe doktoratow. Liczba ta-
kich doktoratow stale sie w Niemczech zwieksza, kiedy w
tym samym czasie w USA sie kurczy. Na poczatku XX wie-
ku Niemcy mieli lepszg edukacje naukowg i techniczng niz
jakikolwiek kraj na $wiecie. O ile niektore amerykanskie uni-
wersytety majg obecnie podobnie wysoki poziom, to jest nie-
samowite, ze Niemcy utrzymujg ten sam wysoki poziom
edukacji na wszystkich swoich uczelniach. Niemiecki dyplom
techniczny ma wiekszy prestiz niz podobny w USA czy Wiel-
kiej Brytanii.
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Sytuacja w polskiej nauce i szkolnictwie wyzszym jest
réwniez formag wezta gordyjskiego, ktérego nie ma co rozsu-
ptywac. Jego reformowanie juz nie ma sensu. Trzeba go po
prostu przecigg.

Pierwszym i decydujgcym posunieciem jest wystgpienie
polskiego panstwa w stosunku do swoich uczelni z pozycji
wiasciciela. Bo to wtasciciel odpowiada za to, co sie w nich
dzieje. Uczelnie panstwowe sg wtasnoscig panstwa i sg
utrzymywane z pieniedzy publicznych. Dlatego panstwo mu-
si wytgcznie decydowac o tym, kto i jak zarzgdza panstwo-
wymi uczelniami wyzszymi. Najwyzszg witadzg uczelni
powinna byc¢ rada uczelni — dziesiecioosobowa. W sktad ra-
dy wejda tez, wybierani w drodze powszechnego gtosowa-
nia na uczelni, trzej przedstawiciele studentéw. Rada bedzie
mianowana przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
sposrod zatwierdzonych przez Sejm kandydatur wybitnych
polskich naukowcow, przedsiebiorcow, tworcow techniki i
kultury. Z kraju i z zagranicy. | rada odpowiada¢ bedzie przed
ministrem za funkcjonowanie uczelni. Rada wybiera¢ bedzie
w drodze otwartego konkursu rektora, odpowiedzialnego za
dziatalno$¢ naukowaq i ksztatcenie, oraz kanclerza, odpowie-
dzialnego za finanse, organizacje i administracje. Rektor wy-
biera¢ bedzie w drodze otwartego konkursu dziekanéw
poszczegolnych wydziatow. Dziekani bedg odpowiedzialni
za dobdr kadry naukowej w drodze otwartych konkurséw.
Dziekani beda tez wybiera¢ w drodze jawnych konkurséw
kierownikow zaktadow i katedr.

Taki system zarzadzania uczelniami wyeliminuje patolo-
gie, jakie stworzyt obecny system profesorsko-dyrektorski.
W tym patologicznym systemie uczelnie wyzsze staly sie
sprywatyzowanymi folwarkami profesury na dyrektorskich
stotkach. Nie moze prawidtowo funkcjonowaé uczelnia,
gdzie rektor jest wybierany w drodze nieformalnych przetar-
gow miedzy zwalczajgcymi sie koteriami profesoréw. Obec-
na sytuacja polskiej nauki jest sytuacjg, w jakiej znalaztaby
sie kazda armia na swiecie, gdyby o niej decydowali wytgcz-
nie wyzsi rangg dowddcy wojskowi. Ktérzy decydowaliby o
tym, jakie majg by¢ zakupy uzbrojenia, az po to jakie majg
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by¢ zagraniczne misje wojskowe i przeciwko komu nalezy
przygotowywac sie do wojny. Pytanie jest tylko takie, po ja-
kim czasie taka armia nie bytaby zdolna do walki. | tak jest
wiasnie z polskag nauka.

Przyznawanie stopni naukowych, od tytutu doktora, po ty-
tut profesora, pozostanie wytacznie w rekach samych pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych i naukowo-badawczych.
O awansach naukowych muszg decydowac wytgcznie na-
ukowe rady wydziatow i placéwek naukowych, w skfad kt6-
rych bedg wchodzi¢é wszyscy =zatrudnieni w nich
profesorowie. Ani ministerstwo, ani tym bardziej prezydent
panstwa nic do tego mie¢ nie moze.

Panstwo, przyznajac srodki finansowe, powinno mieé
kontrole liczby przyje¢ na studia wyzsze na uniwersytetach,
politechnikach i akademiach. A uczelnie, w drodze egzami-
now wewnetrznych, bedg decydowac, kogo po maturze
przyja¢ na studia. Studia nie sg dla kazdego. Studia spon-
sorowane przez panstwo, czyli przez podatki obywateli, po-
winny by¢ dla grupy bystrej umystowo. Gérnych 10 — 15%
kazdego rocznika. Decyzje o limitach na poszczegdlne kie-
runki studiéw powinno podejmowac Ministerstwo Nauki w
Scistej wspotpracy z Ministerstwem Gospodarki. Panstwowe
szkoty zawodowe powinny zosta¢ przeksztatcone w inzynier-
skie i licencjackie zawodowe szkoty techniczne, podporzad-
kowane wojewodom, a ksztatcagce fachowcow dla
regionalnych rynkéw pracy.

Uczelnie prywatne majg petne prawo do funkcjonowania
na wlasng odpowiedzialnos¢ rynkowa. | na wtasng odpowie-
dzialnosc¢ za jakos¢ ksztatcenia. Najlepszym z nich, weryfi-
kowanym zewnetrznie, a ksztatcgcym zgodnie z potrzebami
regionalnych rynkéw pracy, panstwo powinno przyznawacé
dotacje.

Zasadniczej zmianie musi wszakze ulec system ksztat-
cenia na wyzszych uczelniach. Dlaczego absolwent wydzia-
tu lekarskiego musi w trakcie studidow mie¢ praktyki w
klinikach i szpitalach, a magister inzynier elektroniki nie mu-
si mie¢ takich praktyk w przedsiebiorstwach i warsztatach?
Po co gospodarce ludzie z wyzszym wyksztatceniem, kté-
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rych wyksztatcenie jest czysto teoretyczne? Ale nie tylko w
gospodarce. Wszedzie indziej réwniez. To absurd, aby po
studiach dopiero na drodze dtugiego stazowania, mozna by-
to pracowac w przemysle jako magister inzynier elektronik.
By juz nie wspomnie¢ o kandydowaniu do zawodu adwoka-
ta czy notariusza. To po co studia? Studia wyzsze muszg zo-
sta¢ rozbudowane o rzetelne praktyki zawodowe w
przedsiebiorstwach, firmach, instytucjach, sadach i urze-
dach. | to odbywane w kazdym semestrze studiéw. | w trak-
cie wszystkich lat ksztatcenia. Prace magisterskie,
inzynierskie i licencjackie muszg by¢ rozwigzywaniem pro-
bleméw praktycznych dla przedsigbiorstw w celu zwieksze-
nia ich konkurencyjnosci. Wtedy nie bedzie plagi plagiatéw
i kupowania fikcyjnych prac magisterskich, inzynierskich i li-
cencjackich.

Sukces zawodowy obywateli to korzys¢ dla panstwa. Tyl-
ko panstwo narodowe dba o globalnie konkurencyjng edu-
kacje i petne zatrudnienie dla swoich obywateli
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Przyczynek 17. Rattenkrieg — wojna szczu-
row

Razem z Niemcami mozemy walczy¢ o przestrzen
zyciowa na rynkach swiatowych

Gtodne dziecko nie obawia sie kohca swiata — ono oba-
wia sie, ze $wiat sie nie zmieni. Kiedy w 1990 roku praco-
watem nad ksigzka ,Swiete Psy”, bytem bardziej optymis-
tyczny co do mozliwosci rozwojowych polskiej gospodarki
niz teraz, ¢wier¢ wieku pozniej. Przez ten czas Polska stra-
cita wiele swoich atutéw, ale nie trace nadziei, ze my, Pola-
cy, i nikt inny, mozemy, tak jak nasi rodzice czy dziadkowie
po Il wojnie swiatowej, odbudowac nasz kraj do poziomu
wzglednego dobrobytu.

Kiedy teraz patrze na kolorowg mape budzetu rzadu Pol-
ski na rok 2012, jest on tak mizerny, ze poza wybujatg admi-
nistracjg nie ma z czego cig¢. Nie ma jak zmniejszy¢ deficytu
budzetowego rzedu 13 procent. Faktycznie Polska jest w pu-
tapce pozyczek na poziomie 40 miliardow dolaréw rocznie
przeznaczonych na obstuge swoich diugéw. Tyle kiedys wy-
nosit caty dtug premiera Edwarda Gierka, ktory niedawno zo-
stat sptacony.

W poprzednich rozdziatach przypomniatem, jak i kto nam
zaszkodzit. Trudno, stato sie. Nie ma co ptaka¢ nad rozla-
nym mlekiem. Droga tworzy sie pod krokami ludzi. To od
nas, Polakodw, i tylko od nas zalezy przysztosc i dobrobyt. A
przeciez wszyscy chcemy, aby nam byto dobrze. Aby w na-
szej Ojczyznie byto coraz lepie;.

Na przestrzeni 38 lat istnienia mojej firmy w Kanadzie, w
okresach depresji ekonomicznej, kiedy siadata sprzedaz, by-
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tem zmuszony do myslenia, jak mogtbym obnizy¢ koszty,
czyli zmniejszy¢ roczny budzet. Zawsze pod wptywem ta-
kich mys$li ogarniato mnie obrzydzenie, bo jest to bardzo nie-
mite zadanie dla kazdego biznesmena. Dlatego w sytuac;ji
kryzysu zawsze wolatem postawi¢ na rozwdj i zwigekszy¢ wy-
sitek konieczny do opracowania nowych produktéw oraz in-
westycji w godziny pracy zwigzane z ich promocjg i
sprzedazg. Dlatego na arenie politycznej wole walczy¢ o roz-
woj, niz cig¢ ten jakze mizerny nasz budzet.

W obecnym czasie kryzysu najwazniejsze jest przetrwa-
nie obywateli, do czasu, kiedy wszyscy razem ruszymy wiel-
kie koto zamachowe naszej gospodarki i stworzymy nowe
miejsca pracy dla tych Polakéw, ktérzy chca pracowacé. Kaz-
dy Polak, ktéry ma gtos wyborczy, powinien czu¢ sie suwe-
renem swojego kraju, z rzgdem orientacji narodowej, bo
tylko taki rzad ma mozliwos$¢ wyboru optymalnej drogi roz-
woju gospodarczego Polski.

W 1990 roku, po obaleniu kontraktowego rzadu Tadeusza
Mazowieckiego, dziennikarze na jednej z moich konferencji
prasowych zapytali mnie, jaki bym chciat powotac¢ rzad, gdy-
bym zostat prezydentem RP. Odpowiedziatem, ze chciatbym
powota¢ apolityczny rzad fachowcéw, a nie przypadkowg
zbieranine postow z Sejmu. Potem zapytali mnie, jak w ta-
kim razie bym znalazt kandydatéw na poszczegdlnych mini-
strow. Odpowiedziatem, ze korzystajac z moich osobistych
doswiadczenh w biznesie: na bazie konkursu z ogtoszen pra-
sowych. Sala nieprzyjaznych mi dziennikarzy zarechotata
tak, jakby to byt niezty zart. A dzisiaj mamy przyktady wiel-
kich amerykanskich korporacji, gdzie w sytuacji globalnego
kryzysu ich nowi szefowie, mimo strat rzedu jednego milio-
na dolaréw dziennie, bez wzgledu na presje czasu, bardzo
starannie szukajg nowych dyrektorow, ktérzy potrafig zna-
lez¢ drogi zysku i rozwoju. Wiele z tych korporacji ma wiek-
sze obroty handlowe niz caty produkt krajowy brutto (PKB)
Polski. Taki wtasnie proces doktadnie opisuje amerykanski
autor John Collins w swojej ksigzce ,Good to Great” wyda-
nej w 2012 roku. Zasada jest bardzo prosta — zatadujmy au-
tobus dobrymi, fachowymi patriotami, a oni sami znajdg
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najlepszg droge do wyjscia z kryzysu. John Collins daje
przyktady, ze czesto w takim ,autobusie” wsréd nowej grupy
powstaje burzliwa ktétnia, gdzie Amerykanie, tak jak Polacy,
rzucajg sie sobie do gardet. Ale po pewnym czasie powsta-
je wspdlny plan i wszyscy z zakasanymi rekawami jako je-
den zgodny zespot zabierajg sie ostro do roboty.

Tego w Polsce jeszcze nie byto. Przy obecnej konstytuciji
i proporcjonalnej ordynacji wyborczej, rzgdowy autobus z
wrogg nam elitg stacza sie w przepasc¢ finansowych strat.
Polska stale stacza sie w dot, bez naszej kontroli.

Prosze zauwazy¢, ze zaden Sejm od 1989 roku nie miat
legitymizacji do reprezentacji naszego narodu. A to dlatego,
ze zaden nowy rzad, a byto ich wiele, nigdy nie zrobit rema-
nentu panstwa, co jest psim obowigzkiem kazdego nowego
rzadu po objeciu wtadzy. Nawet kioski ,Ruchu” i sklepiki spo-
zywcze muszg mie¢ remanent w przypadku zmiany ajenta.
A w Polsce rzad, ktéry ma pracowac¢ dla wszystkich Pola-
kow, jest o dziwo zwolniony z tego obowigzku. A raport o sta-
nie panstwa to podstawowy dokument w krajach dojrzatej
demokracji. | tak sie normalnie rozlicza rzgdy sformowane
przez zwycieskie ugrupowania polityczne. Nigdy nie stysza-
tem w Polsce, aby jakakolwiek partia polityczna, a szczegol-
nie te, ktére udajg partie narodowe, prosita o tego rodzaju
rozliczenie. Niby jest raport Najwyzszej Izby Kontroli, ale to
nie to samo co Raport o stanie panstwa, ktéry wyszczegdl-
nia wszystkie aktywa i pasywa. A dopiero wtedy wiemy, na
czym moze bazowaé nowo powstaty rzad. Poniewaz takie-
go raportu nigdy nie byto, uwazam, ze wszystkie kolejne rzg-
du od 1989 roku byly niemoralne i nie miaty legitymaciji do
reprezentowania zywotnych intereséw Polakéw. Bez Rapor-
tu o stanie panstwa nie ma bowiem rozliczenia politykow i
urzednikdw, a wiec mozna grabic, ile dusza zapragnie, aby
sie wzbogaci¢ na kilka pokolen.

A wiec zatadujmy autobus rzgdu najlepszymi fachowca-
mi naszej elity i na poczatek niech oni zrobig remanent Pol-
ski. Bez tego tak naprawde nie wiemy, czy juz wszystko
zostato rozkradzione, zastawione w zamian za pozyczki, czy
tez nam jeszcze zostaty jakies fundamenty gospodarki, na
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ktérych mozemy odbudowaé nasz nowy dom. Dobrzy ludzie
w rzgdowym autobusie sami znajdg najlepsza droge do do-
brobytu i rozwoju.

Dopiero na podstawie remanentu nasi ludzie w rzagdowym
autobusie mogg opracowac strategie rozwoju gospodarcze-
go Polski. Inaczej nie wiemy, jakie jest prawdziwe zadtuze-
nie naszego kraju. Niektorzy podajq liczbe trzystu miliardéw
dolaréw, a inni argumentujg, ze Polska ma dtug trzy razy
wiekszy. A to robi wielkg réznice, jesli chodzi o strategie wyj-
Scia z kryzysu. Ale pal licho te dtugi. Z moich osobistych ob-
serwacji wynika, ze dtugi zawsze mozna renegocjowac. A w
sytuacji kryzysu nawet ugodzi¢ sie na sptate 10 centéw z
kazdego dolara. Pozytecznym narzedziem zmniejszenia ob-
ligacji dlugow jest ich restrukturyzacja, gdzie w obliczu ban-
kructwa firma, pod ochrong sadu przeciw roszczeniom
komornikéw, pracuje dalej, az do chwili ostatecznej restruk-
turyzacji zadtuzenia. Wtedy jej wierzyciele dostajg 10 cen-
téw za kazdy dolar dlugu i powstaje nowa struktura prawna
firmy. Pod tym samym szyldem, ale bez ciezaru poprzednich
dtugow, gdyz pozostajg same aktywa. Ja sam jako posia-
dacz akcji wielu przedsiebiorstw, kilka razy w ten sposéb
stracitem pienigdze. Po prostu jako akcjonariusz zostatem
okradziony zgodnie z prawem i stracitem catg warto$¢ mo-
ich akcji. Banki Zachodu doskonale znajg te procedure. Cze-
sto wolg one zaakceptowac sptate rzedu 10%, niz absolutnie
nic nie otrzymac w sytuacji catkowitego bankructwa.

Idac dalej, wyjscie z kryzysu nie jest mozliwe, jesli nasze
panstwo nie bedzie miato mozliwosci emisji wtasnego pie-
nigdza. Nie moze dalej by¢ tak, ze zabrania tego nasza, na-
pisana przez bezkarnych politycznych ztodziei, mimo
udokumentowania ich kradziezy, Konstytucja. W mysl zasa-
dy, daj mi mozliwo$¢ emisji pienigdza, bo to prawdziwa wta-
dza, Polacy muszg mie¢ takg wtadze, bo emisja wiasnego
pienigdza to suwerennos¢ Polski. Inaczej zagraniczni ban-
kierzy zablokujg nasze mozliwosci rozwoju. Mozemy druko-
wacC witasny pienigdz na cele rozwojowe, jesli jest on
zabezpieczony hipoteka. Inne kraje tak wtasnie doprowadzi-
ty do gospodarczego rozwoju. Oczywiscie zrobi sie z tego
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powodu ogromna wrzawa i masowa nagonka na Polske w
neoliberalnych mediach polskojezycznych i Swiatowych.
Wtedy przed Sejmem powinno stang¢ kilka milionéw Pola-
kow w obronie polityki swojego rzadu. W obronie wtasnej
przysztosci.

Niestety, po ¢wier¢ wieku nierzgdu i grabiezy Polska nie
jest krajem samowystarczalnym. Gdyby byta krajem samo-
wystarczalnym w surowce i paliwa, to mozna by byto cha-
rakterystycznym gestem pokaza¢é palec do gory
zagranicznym krwiopijcom. Rozwdj kraju bez energii nie jest
mozliwy. Musimy przez handel gotéwkowy czy wymienny
zdoby¢ paliwa na rozwdj. Zdoby¢ pienigdze na rope i gaz.
Szczegdlnie wymaga to dobrych stosunkéw polityczno-go-
spodarczych z Rosjg, ktéra to ma paliwa. Jest to nasz czuty
punkt — przystowiowa pieta Achillesa.

W obecnej geopolityce swiata Polska ma podobne poto-
zenie jak Kanada, sgsiad imperialnego mocarstwa USA. Po-
dobnie my, Polacy, po stronie zachodniej mamy kilkakrotnie
gospodarczo silniejsze Niemcy. Niemcy, ktore byto sta¢ na
wydanie 1,6 biliona euro, aby sie porzadnie zjednoczy¢. My,
biedniejsi sgsiedzi, w celu wyjscia z obezwtadniajgcego kry-
zysu, musimy przyssac naszg gospodarke do Niemiec. Trze-
ba im pomoc w rozwoju, w my$| zasady, ze jesli nie mozemy
ich zwalczy¢, to musimy sie do nich przytaczyc.

Nie wymaga to zgody Niemiec. My sami jako panstwo
mozemy okresli¢, jakie gatezie naszej gospodarki moga byc¢
pomocne Niemcom. Ale przede wszystkim nam samym.
Niemcy z natury sg bardzo praktycznym narodem i z pew-
noscig to docenig. Szczegdlnie, ze ich spoteczenstwo sie
starzeje i potrzebujg fachowych rak do pracy. Wiasnie dla-
tego nasz system edukaciji i szkolenia zawodowego powi-
nien by¢ jak najbardziej podobny do tego, jaki jest w
Niemczech. W sytuacji kryzysu swiatowego nauka jezyka
niemieckiego w Polsce powinna by¢ powszechnie dostep-
na. Bo daje to mozliwosci przetrwania. Schowajmy swoje hi-
storyczne niesnaski do szuflady. Chroniczna bieda w Polsce
nie da nam zadnych korzy$ci, poza niedolg naszych dzieci.
By¢ moze ta moja sugestia dzi$ wyda sie Wam kontrower-
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syjna. Ja, syn Jana, ktory spedzit wigkszos¢ wojny w obo-
zach koncentracyjnych Auschwitz i Gross-Rosen, a dwoch
braci ojca, Konstanty (22 1.) i Stanistaw (20 I.) , zostato bru-
talnie zamordowanych za partyzantke w ftomzynskich lasach,
musiatem pod wptywem biedy polskich rodzin do takich my-
Sli dojrze¢, co mi zajeto troche czasu.

Przeciez Polak, ktory pracuje i zarabia pienigdze w Niem-
czech, to nasz cziowiek, ktéry walczy o byt. Polska firma pro-
wadzgca dziatalnos¢ gospodarczg na niemieckim rynku,
godna jest wsparcia i szacunku. Nie ma godnoéci i chwaty
w biedzie i gtodzie. Nie chodzi tylko o nas, ale przede
wszystkim o dobrg przysztos¢ naszych dzieci. Takie sprze-
zenie obu narodow da wiecej niz ich suma. A to dlatego, ze
jesli sie potgczy praktycznosc¢ i umitowanie niemieckiego po-
rzadku (ordnung) z naszymi narodowymi cechami — pomy-
stowoscig, emocjonalnoscig, zapatem i brawurg, to taka
mieszanka zamiast sumy 1+1=2, da potencjat rozwoju do
kwadratu, czyli 4. Podobnie jak mieszanka genetyczna cze-
sto daje zaskakujace niespodzianki, poniewaz natura lubi
réznorodno$¢ chromosoméw. Nie mozemy takiego poten-
cjatu zignorowac, szczegolnie dlatego, ze niemiecka gospo-
darka obecnie pracuje petng parg na wszystkich cylindrach.
Razem z Niemcami mozemy walczy¢ o przestrzeh zyciowg
na rynkach swiatowych — o miejsca pracy dla Polakow.

Ameryka z kolei da sie nam, Polakom, lubi¢, ale ona jest
daleko i ma obecnie wiasne problemy. Ta niestabilno$¢ po-
woduje, ze nie mozemy, jak to sie mowi — trzymac wszyst-
kich jajek w jednym koszyku. O wiele blizej czekajg na nas
Niemcy i wielki rynek Rosiji.

Dzis$ proponuje Wam ,rattenkrieg” — wojne szczuréw, kté-
re sg tak stworzone przez nature, ze majg najlepsze mozli-
wosci do takiej walki o byt i przetrwania kryzysow. To
pierwsze zwierzaki, ktére wychodzg ze swoich nor po wiel-
kich kataklizmach, czy tez z gruzéw.

146



Przyczynek 18. Polskie szczury

Szczury maja najwieksze mozliwosci przetrwania kryzy-
sow

Prosze sie nie obraza¢, ze porownam tu Polakéw do
szczurdw. Inni poréwnali nas do gorszych zwierzat. Na przy-
ktad moja mama $p. Alicja opowiadata mi, ze kiedy szta uli-
cami Warszawy w czasie okupaciji, to dzieci niemieckich
oficerow krzyczaty ,Du Polnische Schweine”, czyli ty polska
swinio. Nie wiedziaty, ze byla cztonkiem "Zwigzku Strzelec-
kiego" i nosita bron, rozkazy i meldunki dla organizujgcych
sie powstancow.

Zapamietatem to opowiadanie. | kiedy w mojej restaura-
cji Maloka w lquitos w Peru, niemiecki turysta brutalnie wy-
zywat sie na kelnerach, podszedtem do jego stolika i szep-
natem mu w ucho — ,Ich bin Polnische Schweine”. Od razu
sie uspokoit.

Starannie wybratem szczury ze wszystkich mozliwych
zwierzgt, poniewaz majg one charakterystyki bardzo podob-
ne do nas, Polakow, i obecna okupacja gospodarcza Polski
wymaga podobnych cech do przetrwania. W dzisiejszej Pol-
sce trwa wyscig szczuréw. Biedni walczg o byt, a bogaci o
coraz wieksze bogactwo, aby zabezpieczy¢ swoje rodziny fi-
nansowo na kilka pokolen. Zdecydowana wiekszos¢ to za-
biedzeni i sfrustrowani Polacy, z ktérych wielu, tak jak zes-
tresowany szczur, chce gryz¢ innych lub samemu sobie od-
gryz¢ ogon.

Ale poznajmy ogolne cechy szczuréw. Otz szczur jest in-
dywidualista, inteligentnym, stale czujnym, ostroznym. Z na-
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tury jest bardzo niesmialy i ptochliwy. Trudno na szczura
wplyna¢, zawsze bedzie sie starat zachowac niezaleznos$c i
autonomie. Dla innych jest uprzejmy, peten uroku, nawet po-
trafi uwolnic¢ innego szczura z klatki. Ale nie bywa spontanicz-
ny, jego uprzejmos¢ jest wystudiowana, lubi sie podobac.
Mozna nawet nazwac¢ go wyrachowanym, jest sktonny do
ustepstw, ale tylko po to, zeby kim$ zawtadnagé. Wynika to z
potrzeby bezpieczenstwa i gdy inni sg od niego zalezni, to
on czuje sie pewniej i uspokaja sie. Chce by¢ anonimowy.
Chroni swojg prawdziwg osobowos$¢, wewnetrznie jest bar-
dzo niespokojny, ma w sobie duzo agresji, ale stara sie tego
nie ujawniac, strzeze swoich tajemnic. Ma skomplikowang
osobowos¢, pragnie by¢ rozumiany, ale reaguje gwattownie,
staje sie napastliwy, msciwy i nieuprzejmy, gdy kto$ usituje
przejrze¢ jego zycie wewnetrzne. Z natury jest introwerty-
kiem, a jego agresywnos¢ zwykle obraca sie przeciwko nie-
mu samemu. Jest mistrzem w samooskarzaniu sie, wpedza-
niu w poczucie winy i wyobcowaniu. Jest aktywny, nie potrafi
zy¢ w nudnej codziennosci, jego umyst pracuje caty czas na
najwyzszych obrotach. Sytuacje trudne i niebezpieczne sta-
nowig dla niego wyzwanie. Gdy nie ma nic do zrobienia, sta-
je sie nieznosny i krytyczny wobec otoczenia. Zle znosi
codziennos$¢, obowigzki. Dgzy do bycia na szczycie. Chce
by¢ oryginalny, potrzebuje mocnych doznan i ma ogromng
wyobraznie. Nie przestrzega ustalonego porzadku rzeczy,
prawa dla siebie ustala sam, burzy granice i nie ma dla nie-
go zadnego tabu. Nie jest najtatwiejszy w pozyciu, za to jest
niezwykle interesujacy. Jest bardzo uczuciowy, jego zwigzki
sg ptomienne, a namietnosci krancowe i gwattowne. Na ogot
czuje sie niezrozumiany i czesto bywa samotny. Wchodzi w
zawiktane sytuacje uczuciowe. Zakochany jest hojny bez gra-
nic, a gdy do tego jest rozumiany, to staje sie wierny. Jest
bardzo namietny, lubi urozmaicenie i ma duzg wyobraznie
erotyczna. Lubi seks. Jest bardzo dobrym rodzicem, wspie-
rajgcym rozwoj dzieci. W zyciu zawodowym jest zbyt nieza-
lezny i aktywny, by sie sprawdzi¢ w pracy za biurkiem.
Potrzebuje wspotzawodnictwa, pracy tworczej, takiej, w kté-
rej mozna co$ wielkiego osiggnac¢. Jest zaradny, sprytny i
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zreczny. Jest dobrym organizatorem, ale mato sumiennym
czy wytrwatym. Raczej pracuje gtowg niz miesniami. Nie pra-
cuje dla przyjemnosci i jesli tylko sie da, to raczej sktoni in-
nych do pracy.

Gtéwng zaletg szczurdw sg ich umiejetnosci przetrwania

w bardzo trudnych warunkach. Poza tym:
— Szczury opiekujg sie rannymi i chorymi w swojej grupie. —
Wbrew pozorom sg przyktadem osobistej higieny, stale
czyszczg siebie oraz inne szczury. — Czujg sie samotne i
wpadajg w depresje bez towarzystwa. — Majg doskonatg pa-
miec¢, nigdy nie zapominajg raz przebytej drogi. — Majg po-
czucie humoru. — Konformisci, tatwo poddajg sie presjom
spotecznym w celu nasladowania innych w grupie. — Sg cie-
kawe swiata, ale bardzo nie$miate. — Potrafig by¢ agresyw-
ne, kiedy sa przyparte do muru. — Mogq bezpiecznie spasc¢ z
wysokosci 15 metrow. — Ptywajg do 800 metréw. — Skaczag
do 1 metra pionowo, a 1,2 metra poziomo. — Potrafig sie prze-
cisng¢ przez bardzo mate dziury. — Co roku szczury jedzg
20% plonoéw rolnych, powodujac miliardowe straty.

No prosze, czy szczur to nie wspaniate zwierze o pozio-
mie inteligencji porownywalnej do psa? Prawda jest taka, ze
gdzie sg ludzie, tam sg psy. Podobnie, gdzie sg ludzie, tam
sg szczury.

Mimo, ze w kulturze rzymskokatolickiej wielu ludzi prze-
sadnie boi sie szczuréw, to w Chinach symbol szczura ozna-
cza inteligencje, kreatywnosc¢, uczciwos¢ i szczodros¢. W
Karni Devi Temple w Indiach kaptani oraz wierni uwazajg
szczury za $wiete zwierzaki i karmig je ziarnem oraz mle-
kiem.

Czytelnik pewnie bedzie zaskoczony powyzszym tekstem.
A przeciez poznanie i definicja samego siebie to jeden z waz-
niejszych przyczynkéw do wolnosci cztowieka. W mysl| regu-
ty: poznaj wpierw swoje wady i zalety, zanim zmienisz $wiat.

Cztowiek jest najbardziej skomplikowang maszyng biolo-
giczng na swiecie. Dlatego poznanie samego siebie nie jest
tatwe. Wymaga to cierpliwosci i duzego wysitku. Ale jest to
konieczne do sukcesu cztowieka. Dopiero kiedy cztowiek
przez samoobserwacje dobrze pozna samego siebie, swoje
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granice fizyczne, intelektualne i duchowe, dalszy postep jest
mozliwy. Dopiero wtedy cziowiek moze poréwnac sie do cech
charakterystycznych dla innych nacji i samokrytycznie oce-
ni¢ swe mocne i stabe strony. A taka ocena, takie poréwna-
nie jest konieczne w walce o byt. A to dlatego, ze jesli na
przyktad poznamy nasze stabe strony, to mozemy je ukryé
lub skompensowac, delegujgc trudne dla nas czynnosci do
innych, lepiej do tego stworzonych ludzi.

A wiec poréwnanie sie do szczura ma sens, poniewaz
szczury sg czesto uzywane do badan w laboratoriach me-
dycznych. Nie sa takie gtupie jak inne zwierzeta i majg wiele
cech podobnych do nas.

Zycie w bogatych krajach to pos$piech i stresy zwigzane
ze statg presjg zwiekszania produktywnosci i taki styl zycia
jest powszechnie znany jako ,wyscig szczuréw”. W angiel-
skojezycznej prowincji Ontario w Kanadzie ludzie zyjq, aby
pracowaé. Natomiast w sgsiedniej francuskojezycznej pro-
wincji Quebec ludzie pracujg, aby zy¢. To znaczy, ze miesz-
kancy Quebecu majg wiecej radosci z zycia. W Polsce
natomiast wiekszo$¢ Polakéw nie ma wyboru. Szara codzien-
nos$¢ spowodowana statg walkg o byt, wymusza mentalnos¢
typowq dla szczura w celu przetrwania, czyli utrzymania sie
przy zyciu za wszelkg cene. Zycie w Polsce jest dowodem,
ze jestescie mocni jak szczury, bo obywatele bogatych kra-
jow nie potrafig zy¢ w takim stresie jak wy.

Po wielu latach pracy w biznesie i w polityce, w wieku 65
lat, doskonale zdaje sobie sprawe, ze punkt widzenia zalezy
od punktu siedzenia. Latwo jest mi pisa¢ dobre rady w ogrze-
wanym geotermicznie, cieptym domu w Kanadzie, kiedy wie-
lu Polakéw potrzebuje dzis chleba, a nie stéw. Nie potrafie
podzieli¢ swego chleba, aby Was nakarmi¢, jak to kiedys zro-
bit Jezus. Ale moge Was nauczy¢ towic¢ ryby i uwolni¢ sie od
tyranéw w patacach wiadzy.

Nowa droga zaczyna sie od krokéw ludzi. Caty czas, nie-
zmiennie od czasu kiedy Polske opuscita sowiecka Czerwo-
na Armia, przysztos¢ zalezy tylko od Was samych. Polacy
muszg sie pozbyc¢ kilku cech charakterystycznych dla szczu-
réw — niesmiatosci i strachliwosci. Wtedy, po wymianie obec-
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nej, wrogiej nam elity politycznej, ktéra niezmiennie od 1944
roku zabiera Wam owoce pracy, nareszcie bedzie mozna
stworzy¢ dwa podstawowe warunki do rozwoju: poszanowa-
nie wszelkiej wlasnosci, panstwowej czy prywatnej, oraz te-
pienie wszelkich form grabiezy.

Okresowo otrzymuje tasiemcowe dokumenty, ktére zawie-
rajg setki punktow reformy, ktore nalezy uwzglednic, aby Pol-
ska byta bogatym krajem. Mimo, Ze jestem peten podziwu dla
ludzi, ktérzy majq gtowy i cierpliwos$¢ do opisania tylu szcze-
gotéw, to przestatem takie cegty czyta¢ dawno temu. Ato dla-
tego, ze w tych pracach nic na temat, kto te reformy
wprowadzi w zycie. Tu jest pies (szczur?) pogrzebany.
Wszystko zalezy od ludzi, ludzi i jeszcze raz ludzi. Biada
nam, Polakom, jesli obecna elita wtadzy, a méwie tu o
wszystkich ugrupowaniach w Sejmie i w Senacie i Prezyden-
cie RP, jeszcze dluzej pozostanie na swoich stotkach. To
przez tych ludzi, ktérzy za wszelkg cene chcg sie utrzymaé
w patacach wtadzy, Polska gospodarka zostata zniszczona i
to ci ludzie swiadomie wprowadzili nasz kraj w putapke za-
diuzenia zagranicznego. To dlatego miliony Polakow cierpig
z powodu potwornej biedy.

Zly to kraj, gdzie ludzie nie wymieniajg elity wtadzy, ktéra
im nie stuzy. To dlatego miliony Polakow wyjechato za grani-
ce. A ci, co zostali, jakos$ nie potrafig nic zmienic i klepig bie-
de. Nie ma w tym Zadnej chwaty. Nawet zagraniczni
inwestorzy omijajg kraj, w ktorym nie ma okresowej wymia-
ny elit, bo to znak stabo$ci ludzi i mafijnej dyktatury. Kraj, w
ktérym nie ma demokracji, nie jest krajem stabilnym. W kaz-
dej chwili moga nastgpi¢ zamieszki spoteczne i nowe inwe-
stycje mogqg zostac zniszczone. A przeciez kazdy rozwijajgcy
sie kraj chce by¢ atrakcyjny dla inwestycyjnych kapitatow.

Nie traccie nadziei. Dobrzy ludzie do wymiany elity wia-
dzy sg wsrod Was. Nalezy tylko wypetni¢ rzadowy autobus
dobrymi ludzmi, ktérzy bez egoizmu, altruistycznie bedg
Wam stuzy¢. Dobrzy ludzie znajdg najlepsza droge. Bo taka
jest rola rzgdow w cywilizowanych krajach. To obywatel wy-
biera swoj rzad i jest najwyzszym suwerenem swojego pan-
stwa. Ludzie majg moralne prawo, aby zmienic rzad, ktéry im
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nie stuzy.

W $redniowieczu nawet szczury potrafity przejac wiele eu-
ropejskich miast i ludzie musieli sie z nich wyprowadzi¢. Po-
dobnie dzisiaj kilka milionéw Polakéw musi stang¢ przed
Sejmem i sta¢, dopoki wredna elita, ktora zrobita tyle szkody
w Polsce, odejdzie raz na zawsze. Lepiej pdézno niz wcale,
bo trzeba to byto zrobi¢ juz w 1989 roku, aby nie dopusci¢ do
zgnitego kompromisu kontraktowego Sejmu z prezydentem
Wojciechem Jaruzelskim, ktéry go wspierat. Stan gospodar-
ki, stan panstwa, ktéry mamy dzisiaj, to kara za szczurze wa-
dy: nieSmiato$¢ i tchérzliwos¢ — brak pewnosci siebie.

Teraz, ¢wieré wieku pdzniej, mam nadzieje, ze nowe po-
kolenie Polakow w imie przestrzeni zyciowej, tak jak szczury
docisniete do muru, zdobedzie sie na agresje konieczng do
zmiany obecnej elity politycznej, ktora jak gilotyna wisi nad
naszym krajem. Inaczej zywotnos¢ mtodych ludzi dalej be-
dzie spetana tancuchami wyzysku w celu dalszego upodie-
nia naszego narodu. Kiedy dzis widze bytego agenta,
wspotpracownika komunistycznej tajnej policji SB, ktéry z ra-
mienia rzadu zajmuje sie cyfryzacjg Polski, jestem przekona-
ny, ze bedzie to jeszcze jedno narzedzie technologiczne do
dalszego zniewolenia Polakow. A mamy juz najwiekszg ilos¢
podstuchéw policyjnych w Europie. Caty czas, niezmiennie
od 1944 roku — my i oni.

Swiat nigdy nie stoi w miejscu. Wiedza o tym nawet szczu-
ry, ktére nas bacznie obserwuja, bo to od ludzi zalezy przy-
szty dobrobyt i ich dziatka naszych plonéw. Musicie
zrozumie¢, ze nowa droga powstaje pod wptywem krokow
idgcego. Ale czy potraficie zobaczy¢ nowe? Czy juz jestescie
gotowi?
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Przyczynek 19. Elita w panstwie narodowym

Czfonkiem elity trzeba sie urodzié! Cecha konieczna
— bez jakiej nie mozna by¢ czlonkiem elity, jest altruizm
i gteboko uswiadamiana wewnetrzna potrzeba i poczu-
cie obowiazku stuzby dla dobra swojego narodu! Swia-
doma i dobrowolna!

Polskie panstwo narodowe, zdolne do zapewnienia sta-
bilnego rozwoju gospodarczego i dobrobytu Polakom, po-
wstanie wtedy i tylko wtedy, kiedy Polacy bedg mieli
reprezentacje wiasnej elity politycznej!

Il Rzeczpospolita istniata zaledwie 20 lat. | w tym czasie
zdotata wyrgba¢ w krwawych powstaniach i wojnach swoje
granice w nowoczesnej Europie. Zdotata stworzy¢ z trzech
réznych zaboréw jednolite, nowoczesne panstwo. Z nowo-
czesnym prawodawstwem, z liczacg sie w $wiecie naukg i
kulturg, ze sprawng administracjq i silng armig. Zdotata przy
stale niekorzystnej sytuacji miedzynarodowej i olbrzymich
wydatkach na sity zbrojne, zbudowa¢ magistrale weglowg
Slask — Wybrzeze, nowy port i nowe miasto Gdynia, Cen-
tralny Okreg Przemystowy z nowoczesnym przemystem
zbrojeniowym, zrealizowac¢ z wielkim rozmachem Czterolet-
ni Plan Inwestycyjny i stworzy¢ podstawy nowoczesnej in-
frastruktury przemystowej. | to mimo wielkich, a czesto
krwawych konfliktow spotecznych i politycznych. Dlaczego
byta do tego zdolna? Bo miata patriotyczne elity panstwowe
i polityczne.

Il Rzeczpospolita istnieje juz 23 lata. | jakie ma osiagnie-
cia?! Zadnych. A dlaczego? Bo nie ma patriotycznych elit
panstwowych i politycznych. Ma za to uzurpatorskie i kom-
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pradorskie pseudoelity.

Owszem, mamy wielu ultrapatriotéw produkujgcych sie
choéby w ,Gazecie Polskiej”, a nawet w mediach gtdwnego
nurtu. Tam doskonali felietonisci odkrywaja tajemnice i po-
wiadajg, ze grozi nam Judeopolonia, dziwnie pomijajac fakt,
ze te Judeopolonie to juz mamy 70 lat z oktadem. Tam zna-
komici publicysci i naukowcy ujawniajg prawde o tym, ze
Polska jest niesuwerenna, a rzad prowadzi antypolska, kom-
pradorska polityke. Dziwnym trafem pomijajg fakt, iz nigdy
suwerenna nie byta, a polityka gospodarcza i finansowa
wszystkich rzadéw po 1989 roku byta stale antypolska i kom-
pradorska. Tam wybitni politycy opozycji parlamentarnej i po-
zaparlamentarnej btyszczg nagtym politycznym ol$nieniem
o braku patriotyzmu w polityce, parlamencie, rzadzie i pata-
cu prezydenckim. | dziwnym trafem pomijajg fakt, ze ten sam
brak patriotyzmu byt i za ich parlamentowania i rzadzenia.
Ze osobiscie byli przy ,okragtym stole”. Ze osobiscie gtoso-
wali za ,programem Balcerowicza”. Ze osobiscie popierali
kolejne etapy wyprzedazy polskiego przemystu w obce re-
ce, i to przez petne éwier¢ wieku.

Wspdlng cechg tych wszystkich ultrapatriotycznych felie-
tonistow, publicystow, naukowcow i politykéw jest to, ze ni-
gdy nie prébujg analizowacé przyczyn tego stanu rzeczy.
Nigdy nie probujg odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego w Il
Rzeczpospolitej nie ma patriotycznych elit panstwowych i po-
litycznych? Jakie sg tego przez 23 lata przyczyny socjolo-
giczne i polityczne? Czy to niewidzialna reka wolnego rynku
jest wing naszej niedoli? Czy moze Polacy sg genetycznie
uposledzeni na altruizm i dobro wspdélne? No, ale wtedy te-
go tez trzeba by dowies¢ i wyjasnic. A tu nic. Ultrapatriotycz-
ny demagogiczny stowotok i zero refleksji. Wiecej. Catkowita
blokada informaciji o tych, ktérzy takg refleksje podejmowali i
podejmujg. Catkowita blokada informacji przez ponad 20 lat
o dziatalnosci $p. prof. Jerzego Przystawy i jego Obywatel-
skim Ruchu na rzecz Jednomandatowych Okregéw Wybor-
czych. Calkowita cenzura o wspétczesnej inicjatywie
politycznej muzyka Pawta Kukiza i jego ruchu obywatelskim
"zmieleni.pl". Przypadek? Kto chce, niech wierzy.
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Taka wybidrcza i demagogiczna, a przemilczajgca pod-
stawowe kwestie dla polskiej panstwowosci, ultrapatriotycz-
na krytyka jest celowa. Ma ona uwiarygodnia¢ w oczach
naiwnych Polakéw kolejne fatszywe autorytety pseudopa-
triotyczne. Szczegdlnie politykéw, a nawet catych partii czy
organizacji politycznych. Ma budowac¢ do nich zaufanie po-
lityczne, po to by, kanalizowa¢ w slepym zautku rodzace sie
sity patriotyczne, a nawet tworzgcy sie powoli ruch narodo-
wy. Po to, aby w decydujacym momencie przetraci¢ mu kark,
rozproszy¢ go i zniszczy¢. Chciatem Was przed tym szcze-
golnie ostrzec. Bo jak to ujagt Marszatek Jozef Pitsudski —
Podczas kryzyséw— powtarzam — strzezcie sie agentur.
Idzcie swojg droga, stuzac jedynie Polsce, mitujac tylko Pol-
ske i nienawidzac tych, co stuzg obcym.

Nasz kraj szybko moze szybko zaczg¢ stawaé na nogi.
Ale Polska musi mie¢ patriotyczng elite polityczng na szczy-
tach wiadz panstwa — w parlamencie, w rzadzie, patacu pre-
zydenckim, ministerstwach, urzedach centralnych i
wojewodztwach. Gdy taka elita zacznie sie wytania¢ i uwia-
rygodnia¢ dziataniem, Polacy zareagujg zaufaniem i nowg
ozywczg energig w odbudowie wtasnego panstwa i wtasnej
gospodarki.

Moj znajomy Roman Kafel, rezydent Teksasu, w swoim
obszernym tekscie ,Walka elit o Polske” napisat — Cztonkiem
elity trzeba sie urodzi¢! Cechg konieczng — bez jakiej nie
mozna byc¢ cztonkiem elity, jest altruizm i gteboko uswiada-
miana wewnetrzna potrzeba i poczucie obowigzku stuzby
dla dobra swojego narodu! Swiadoma i dobrowolnal!

| taka elita rodzi sie w Polsce stale i na nowo. Wielu Po-
lakéw uwaza, ze nasza elita zostata wybita przez Niemcow
i Rosjan w czasie okupacji. To wszystko nieprawda, ponie-
waz potencjalna elita codziennie sie rodzi w dzisiejszych
miastach i wsiach, wsrdd polskich rodzin inteligenckich,
chtopskich i robotniczych. Bo tak jest na catym Swiecie. Jest
to okoto 1% naszego spoteczenstwa, czyli 380.000 ludzi. Na
catym swiecie 1% populacji to najbardziej inteligentna, od-
wazna, kreatywna, altruistyczna i empatyczna czes¢ kazdej
rodzacej sie populacji. Wystarczajaca liczba na parlament,
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rzad, patac prezydencki, ministerstwa, urzedy centralne i
wszystkie wojewodztwa.

I w kazdym kraju ta elita podlega stopniowej pozytywnej
selekcji, poczynajgc od bardzo mtodego wieku. Normalne
systemy edukacyjne poczgwszy od przedszkoli majg za za-
danie wytapywac¢ takie odkrywajgce sie jednostki natural-
nych lideréw i otacza¢ je szczegodlng troskg i opiekg w
procesie tzw. selekcji pozytywnej. Tylko w takim procesie
grupa spoteczna moze liczy¢ na wychowanie prawidtowe
swojej wiasnej elity, ktérej z petnym zaufaniem przekaze
wszystko, czyli swéj wiasny los i swojg przysztos$¢! Bo przy-
sztos¢ zalezy od jakosci ludzi i tylko od ludzi.

Obecne badania globalnych amerykanskich korporaciji,
ktére stanety w obliczu kryzysu, wskazuja, ze w sytuacji za-
wrotu ze spadku na wzrost, konieczna byta wymiana elity,
czyli prezydenta firmy i catej dyrekcji. Niektére korporacje,
jak np. Kimberly Clarke, globalny producent osobistych to-
warow, takich jak reczniki papierowe, papier toaletowy, che-
mikalia do utrzymania czystosci etc., wymienity prezesa,
dyrektorow i catg kadre kierowniczg. Wymienity je na ludzi,
ktérzy majg cechy charakterystyczne dla rzadoéw panstw na-
rodowych: fachowos$¢, pokore, lojalnosé, zdolnos¢ do budo-
wania ludzkich zespotéw i trwatej motywaciji ludzi, wstret do
wszelkiej korupcji oraz poszanowanie i podtrzymanie god-
nosci wszystkich pracownikéw korporaciji.

Trzeba podkresli¢, ze we wszystkich przypadkach byli to
ludzie, ktdérzy chcieli pomdc innym ze wzgledu na swa altru-
istyczng nature. Oni nie mysleli tylko o sobie pod wzgledem
zysku, ale przede wszystkim o sukcesie ich firmy, dla wspdl-
nego dobra. Byli to ludzie z natury spokojni i tzw. domato-
rzy, ktérzy po pracy zajmowali sie swoimi ogrodami,
gotowaniem positkdw, czy tez mieli inne ,koniki” dla relaksu.
Sa to ludzie ,rygoru i wigoru”, tzw. ludzie ,krotkiego rekawa”,
bo dtugi rekaw przeszkadza im w pracy. | potrafili oni zrobié¢
totalny ,make-over” korporaciji, aby znowu byta atrakcyjna
dla klientow.

Z kadry kierowniczej odeszli natomiast niekompetentni
egoisci, ktorzy gtéwnie mysleli o jak najwyzszym zysku,
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kosztem wyzysku pracownikow i bez zadnej empatii dla in-
nych ludzi. Dla samosatysfakcji musieli mie¢ wielkie domy,
kosztowne samochody i nawet prywatne jachty, czy tez sa-
moloty. Tacy bufoni nie potrafili wydosta¢ swoich korporaciji
z dotka w latach kryzysu. Wszystkie wspotczesne ksigzki na
tematy gospodarcze dokumentuja, ze takie ,tradycyjne” me-
nedzerskie gady, ktére jeszcze dzis majq stanowiska kierow-
nicze, sg na wymarciu, tak jak kiedys dinozaury.

Podobnie obecna wroga nam, egoistyczna elita politycz-
na, ktéra niezmienne rzgdzi naszym krajem od 1944 roku,
musi by¢ wymieniona na elite narodowg, aby nasz kraj miat
szanse na zwrot ("turn-around") w kierunku wzrostu. Aby
kazdy Polak, ktéry chce pracowaé, mogt codziennie kupic
przystowiowg kure do garnka. Bez wymiany obecnej uzur-
patorskiej pseudoelity na patriotyczng elite narodowa, koto
zamachowe naszej gospodarki nigdy sie zwawo nie potoczy.

| tak jak w edukaciji czy w globalnych korporacjach, musi
by¢ uruchomiony w tym celu mechanizm pozytywnej selek-
cji. A podstawowym mechanizmem pozytywnej selekcji ludzi
w demokratycznym panstwie sg demokratyczne wybory. O
pozytywnej selekcji ludzi w polityce, a szerzej w panstwie
decyduje w ostatecznosci ordynacja wyborcza. To ordyna-
cja wyborcza przesadza o tym, kto i dlaczego moze zostac
wybrany. Jest to rzecz podstawowa dla wytaniania elit. A
obecna proporcjonalna ordynacja wyborcza do Sejmu unie-
mozliwia pozytywng selekcje elity narodowej. To bowiem
uzurpatorskie pseudoelity ,,okragtego stotu” od ¢wieré wieku
ustalajg swoje listy partyjne, na ktére potem mamy gtoso-
wac. To oni prawem kaduka decydujg, kto ma by¢ w parla-
mencie i rzadzie, a w konsekwencji w ministerstwach,
urzedach centralnych i wojewddztwach. Polacy nie majg bo-
wiem prawa wyborczego. Nie moga sami kandydowaé bez
ich zgody. W Polsce nie mamy patriotycznej elity narodowe;,
bo nie mamy demokracji. Bo ta demokracja obecna jest fa-
sadowa. Jest fikcyjna przez te proporcjonalng ordynacje wy-
borcza.

| dlatego w tych wszystkich ultrapatriotycznych tekstach
felietonistéw, publicystéw, naukowcdw i politykdw nie ma ani
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stowa o przyczynach braku patriotycznej elity narodowej. Ani
stowa o wyborczym mechanizmie pozytywnej selekcji pol-
skiej elity. Ani stowa o fasadowej i fikcyjnej demokracji. Ani
stowa o wprowadzeniu ordynacji wiekszosciowej. Bo o naj-
wazniejszym zawsze sie milczy. Jedli ma sie nieczyste in-
tencje.

W ksigzce ,Dobry dla Wspaniatego” wydanej w 2012 ro-
ku, amerykanski autor John Collins okresla kandydata na
cztowieka naszej ,elity” jako cztowieka "pigtego wymiaru".
Tego nie mozna sie nauczy¢ — takim trzeba sie urodzi¢. Uta-
twia to proces selekcji, aby nie dopusci¢ do wtadzy manipu-
lanckich karierowiczéw, egoistycznych pozorantow i
skorumpowanych ztodziei, ktérych jest dzisiaj petno w insty-
tucjach ustawodawczych, wykonawczych i sgdowych oraz
w administracji centralnej i terenowej. Do selekcji naszej eli-
ty przydatne sg nowoczesne testy psychologiczne, co jesto
wiele wazniejsze niz lustracja prowadzona przez Instytut Pa-
mieci Narodowej, ktdra okazata sie kosztownym, ale niesku-
tecznym narzedziem do eliminacji polskich patologii.

Kiedy w 1990 roku dzieki 140.000 podpiséw poparcia zo-
statem Waszym kandydatem na prezydenta RP, ,Gazeta
Wyborcza” prowadzita szalong nagonke na wszystko, co by-
to ,czerwone”. Pod takg presjg trudno mi byto wtedy publicz-
nie powiedzie¢, ze kraj bez dyrektorow i kierownikéw jest
bez szans na wyjscie z kryzysu. A przeciez przed 1990 ro-
kiem tylko cztonkowie komunistycznej partii PZPR mogli
mie¢ kierownicze stanowiska. Wielu z nich byto pod presjg
prasowej nagonki oraz szoku z powodu zmiany ustroju. | mi-
mo, ze wielu z nich miato potencjat, aby sta¢ sie czescig al-
truistycznej elity narodowej, optowali za szybkg grabieza,
przez brak pewnosci swego losu. Wiekszo$¢ przedsie-
biorstw, gdzie pracowali jako dyrektorzy i kierownicy, zosta-
ta szybko sprywatyzowana przez grupe zydowskiej wtadzy i
sprzedana za bezcen zachodniemu kapitatowi. Nawet ban-
ki. Teraz juz sg do pracy za starzy, ale jako mentorzy mogg
wiele doradzi¢, bo odczuli, jak nas oraz ich samych ztupio-
no, na wiasnej skorze. Dzi$ licze gtéwnie na zrozumienie
nieskazonych komunizmem miodych ludzi, aby jak najszyb-

158



ciej, bez egoizmu wyselekcjonowali z siebie fachowg elite
ludzi "pigtego wymiaru", aby ta grupa byta gotowa w intere-
sie wszystkich Polakéw stworzy¢ nowy rzad.

Bo tylko taki rzad narodowy zapewni, ze Polska, nasza
Ojczyzna, bedzie matka, a nie okrutng macocha.
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Przyczynek 20. Lider w panstwie narodo-
wym

»Nie pytaj sie, co twoj kraj moze zrobic dla ciebie,
spytaj sie, co ty mozesz zrobi¢ dla swojego kraju”

Polacy nie majg swoich liderow od 1944 roku. A w polity-
ce bez liderow, rzeczywistych przywodcow politycznych, nic
sie nie osiggnie. Kraj bez lidera jest jak statek bez kapitana,
a Polska teraz przezywa prawdziwg burze na otwartym mo-
rzu. Dzi$ statek walczy o przetrwanie i ptynie bez celu, z co-
raz bardziej wsciekta, zmeczong i gtodng zatoga. Polacy
muszg zrozumiet, ze liderow trzeba sobie znalez¢. Trzeba
mie¢ takze odwage ich poprze¢ i wspieraé. Takze wlasnymi
pieniedzmi. Trzeba takZze umiec obroni¢ sitg fizyczna, jesli te-
go wymaga sytuacja. Nikt nie chce odda¢ wtadzy bez walki.

W Polsce jest za mate zrozumienie tego fundamentalne-
go problemu. Nie docenia sie jego znaczenia. Lider, przy-
waodca polityczny to ten, ktéry nas reprezentuje. Wykonuje
za nas prace polityczng na rzecz naszej przysztosci. My nie
musimy codziennie walczy¢ o postep w polityce czy gospo-
darce. On to za nas robi w imie naszej przysztosci. On mu-
si te przysztos¢ nam dostarczyé. Bo przysztos¢ sie planuje.
Cos o tym wiem. Od 38 lat jestem szefem mojej wiasnej fir-
my. Jako jej lider, musze planowac przysztosé. Jesli nie za-
planuje przysztosci, to tej przysztosci nie bedzie. | tak w
podobny sposéb lider Polakéw tez musi planowac przy-
szto$¢. Ale wtedy staje sie on celem atakow antypolonijnych
sit i sSrodowisk w samej Polsce i poza nig. Tym celem jest je-
go usmiercenie polityczne. W postaci smierci cywilnej, czyli
skompromitowania i odmieszenia. A jesli sie nie da, to wow-
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czas nawet poprzez morderstwo. Bo w ten sposéb usmier-
ca sie przysztos¢ Polakow. | kazdy odpowiedzialny lider o
tym wie. Z gory wie, ze moze zosta¢ zamordowany. Tak jak
Gabriel Narutowicz. Dlatego kazdy odpowiedzialny lider nie
moze bac sie $mierci, mimo tego, ze jest potencjalnym me-
czennikiem. To jest ryzyko wkalkulowane w bycie przywdd-
cq politycznym Polakéw — liderem.

Kiedy kandydowatem w wyborach prezydenckich w 1990
roku z duzym sukcesem wyborczym i gdy bytem liderem
Partii ,X”, liczytem sie ze $miercig. Grozono mi nig. Otruto
wtedy mojg zone daniem przeznaczonym dla mnie na spo-
tkaniu ze $lgskim oddziatem OPZZ. Lekarz rejonowy przy-
jechat z Pruszkowa, aby jg zbadag, i uciekt ze strachu po
diagnozie. Bardzo chora, spedzita dwa tygodnie w wojsko-
wym szpitalu na ul. Szaseréw w Warszawie, gdzie wypom-
powano jej zawartos¢ zotadka. Myslatem wtedy, ze uktad
»okragtego stotu” chciat zrobi¢ wszystko, aby sie mnie po-
zbyé.

W 1993 roku przez wspdlnie znajomag Polke zaprosit mnie
na spotkanie w swoim biurze w Warszawie generat Leonid
Kowalow, ostatni dowddca Armii Czerwonej, ktérg wyprowa-
dzat z Polski. Spotkanie nie trwato dtugo, poniewaz moja
znajomos¢ jezyka rosyjskiego nie byta na poziomie rozmo-
wy z generatem. Na koniec gen. Kowalow wstat zza swego
biurka i ztozyt obie rece, jakby celujac karabinem do ziemi i
powiedziat z uSmiechem, zZe jesli bede kontynuowat dziatal-
no$¢ polityczng to ,ubijg mnie jak zajca”. Przed wyjazdem z
Polski chciat on po prostu mnie poznac jako cztowieka, kto-
ry omal nie zostat prezydentem RP. Ale nie bytem pewien,
czy jego rada nie byta ostrzezeniem.

Takze w 1993 roku zaprosit mnie do swego mieszkania
w Warszawie na ,kawe i paczki” byty marszatek sejmu (PRL)
Roman Malinowski, bliski znajomy gen. Wojciecha Jaruzel-
skiego. Powiedziat mi, ze jesli bede kontynuowat dziatalnosc¢
polityczna, to moge straci¢ zycie.

W 1994 roku zostatem zaproszony przez ambasade Ar-
gentyny w Warszawie z okazji ich $wieta narodowego na
przyjecie. Po przybyciu konsul Argentyny przedstawit mi kon-
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sula Izraela w Polsce i jego zone. Rozmowa byta w jezyku
angielskim. Konsul powiedziat mi, ze nie podoba mu sie mo-
ja krytyka Izraela. Odpowiedziatem, ze zawsze moze by¢ go-
rzej i natychmiast opuscitem budynek ambasady.

Nie ma dobrych uczelni dla przysztych politycznych lide-
réw. Bo to nie tylko kwestia charakteru, ale réwniez bardzo
waznych, przetomowych doswiadczen zyciowych. Kiedy$
podrézowatem po Amazonii, aby poznac, jak szczepy indian-
skie mogty przetrwac¢ w trudnych warunkach. | zobaczytem,
ze przygotowanie lidera, ktéry bedzie dbat o szczep, wyma-
ga kilkunastoletniego treningu, ktory jest mozolny i ucigzli-
wy. Ale dzieki temu taki lider potrafi wyczu¢ wszelkie
niebezpieczenstwa, wybrac najlepsza droge rozwoju i nawet
leczy¢ ludzi w potrzebie. Nie dziwota wiec, ze jest starannie
dobierany i przygotowywany do tej pracy. W Polsce czesto
partia polityczna wybiera sobie lidera po gtosnej libacji ostro
zakrapianej alkoholem.

Kiedy kandydowatem na prezydenta RP w 1990 roku,
jeszcze nie bytem pewien, czy potrafie wykonac¢ to zadanie
na pigtke. Ale trzy lata pozniej, w wyborach do Sejmu w 1993
roku, juz miatem pewnos¢, ze widze las, a nie pojedyncze
drzewa. Czutem wtedy caty kraj jak jeden zywy organizm.
Tak jak to opisat Marszatek Jozef Pitsudski w swojej auto-
biograficznej ksigzce ,Rok 1920”. Potrafit on czuc linie 1000-
kilometrowego frontu wojny z bolszewikami. Przywddcy to
dziatacze spoteczni, ktdrzy pochodzg z elity politycznej na-
rodu. W obecnej sytuacji Polacy nie majg szans na przeka-
zanie wtadzy w rece autentycznych lideréw. Obecna
pseudoelita polityczna w Polsce jest samozwancza. To jest
elita, ktéra wytonita sie w wyniku zdradzieckiej umowy "okrg-
gtego stotu" oraz wielokrotnych, udokumentowanych prze-
kretow wyborczych. Ta fatszywa elita jest nam wroga, chciwa
i szalbierska i dba tylko o wiasne interesy w celu unicestwie-
nia Polski. Sktdceni Polacy znajdujg sie w stanie zrecznie
kamuflowanej wojny domowej. Ta reka, ktora nas gnebi, za-
wsze byta swoja...

Wielu ludzi mnie zawsze pyta o program gospodarczo-
-polityczny dla Polski — pod gradem takich pytah wspdlnie z
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doc. Jozefem Kosseckim w 1993 roku wydaliSmy w nakita-
dzie 50.000 egzemplarzy ,Plan X”. Catkowicie przemilczany
przez media. Ale mimo to caty czas powtarzam, ze wazniej-
si od planu sg ludzie, ludzie i jeszcze raz ludzie, bo to od ja-
kosci ludzi zalezy wprowadzenie kazdego planu w zycie.
Niestety, niewielu z Was zrozumiato wtedy to moje przesta-
nie.

Aby by¢ liderem, trzeba sie do tego ,dobrze” urodzi¢. Nie
jest to pochodzenie z jakiejs specjalnej grupy spotecznej, ale
wazny jest dobry, altruistyczny charakter cztowieka. Méj zna-
jomy Roman Kafel, rezydent Teksasu, w swoim obszernym
tekscie ,Walka elit o Polske” napisat: Cztonkiem elity trzeba
sie urodzic!

Tego oczywiscie nie mozna oczekiwac od samozwanczej
pseudoelity w Polsce. Ci niekompetentni ludzie, ktorzy dzier-
zg dziedziczng wiadze, nami gardza i nas nienawidza. Sg
zwyklymi manipulantami, ktérzy tylko pozorujg prace dla Pol-
ski, a ich kluczowe decyzje sg sprzeczne z Polskg Racjg
Stanu. Majg swéj rodowod w ,,okragtym stole”. Te pseudo-
elity gtucho milczaty, gdy Balcerowicz, wykonujac zalecenia
moznych tego swiata, ztodziejskg prywatyzacjq i grabiezczg
lichwg niszczyt Polske. Przeciez kazdy z politykdw miat
szanse i obowigzek ostrzec Polakéw przed tg potworng ma-
nipulacja. Ale nikt nigdy tego nie robit. Polacy przez swojg
potulnos¢ i konformizm wyhodowali jadowite zmije na wia-
snych piersiach. Pseudoelita wiadzy to faktycznie ludzie z
jednej i tej samej grupy. Grupy tworzonej powigzaniami ukta-
dow, korupciji i ztodziejstwa. Sg to ludzie butni i aroganccy
bez granic. Oni najlepiej wiedza, jak nami rzadzi¢ i jak nas
sprzeda¢ wilkotakom z zagranicy. Od czasu podziatu na Ko-
mune i Solidarno$é, to polityczne ,towarzystwo” stale zmie-
niato szaty. Obecnie na Platforme Obywatelska, Prawo i
Sprawiedliwos¢ oraz Socjaldemokracje. Polskie Stronnictwo
Ludowe to przepoczwarzone satelickie wobec komunistéw
Zjednoczone Stronnictwo Ludowe. Ruch Palikota, podobnie
jak wczesniej Samoobrona i Liga Polskich Rodzin, to sztucz-
nie wykreowane i niemoralnie sfinansowane partie, ktére po-
wstaty, aby przejac¢ reszte sfrustrowanego elektoratu. Partie
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— Liga Polskich Rodzin i Samoobrona, powstaty, aby przy-
ciggna¢ elektorat narodowy, a potem go brutalnie rozpro-
szy¢, by mie¢ scene polityczna tylko dla siebie. Majac spore
doswiadczenie z bagnem polskiej polityki, moge po latach
obiektywnie oceni¢ kazdg z tych partii. Znam zyciorysy i nie-
cne czyny ich lideréw. Jak to obrazowo ujgt ukrycie nagrany
byty premier Jézef Oleksy — Oni was wszystkich majg w du-
pie.

Dlatego kazdy autentyczny, patriotyczny lider Polakéw
jest na wage ztota. Kazdego autentycznego, patriotycznego
lidera trzeba chroni¢ i wspiera¢. Bo gtos wyborczy na swe-
go lidera jest gtosem na samego siebie. Tak niewiele potrze-
ba, aby zainwestowa¢ w swojg przyszto$¢é. Wystarczy
chocby wysupfac te kilka czy kilkadziesigt ztotych, by wes-
prze¢ swego lidera. Bo lider jest przywodca tylko wtedy, gdy
ma poparcie ludzi. Czynne poparcie. A im wigksze i silniej-
sze ma lider poparcie swego elektoratu, tym wieksza jest je-
go skutecznosé w tworzeniu przysztosci dla tych, ktérzy go
wspierajg i ktérych reprezentuje. Daje mu to mandat do
ostrych, rzeczowych negocjacji o zmniejszenie dtugow za-
granicznych oraz zmiane relacji gospodarczych z innymi
panstwami. Znaczna czes$¢ Polakéw traktuje wybory jak ob-
stawianie koni wyscigowych. | nie widzi zwigzku miedzy tym,
na kogo oddata gtos, a co sie potem w Polsce dzieje. Za-
chowujg sie potem jak ,Swiete psy”. Pies, ktory cos zbroi, tez
udaje, ze nie miat z tym, co sie stato, nic wspdlnego. | jakby
nigdy nic macha z zadowoleniem ogonem. Potem potrafi tyl-
ko wy¢ z niezadowolenia. Do tego dochodzi zwykta matost-
kowos¢ ,polskiego piekta”, w ktorym ludzie wyrastajacy
ponad przecietnos¢, a takimi muszg by¢ liderzy, sg tepieni.
Sq tepieni przez egoistyczne lub anarchistyczne miernoty,
ktére w zderzeniu z nadprzecietnoscig czy wrecz wielkoscia,
reagujg niszczacq agresjg. Tak powiedziat 26. prezydent
USA Theodore Roosevelt w 1926 roku:

Nie liczy sie krytyk lub gos¢, ktory wskazuje palcem, kie-
dy sie potknie ktos silny lub gdy ktos co$ mogt zrobic lepie;.
Pochwata nalezy sie cztowiekowi na arenie, ktéry ma twarz
pokryta kurzem, potem i krwig, ktory bohatersko walczy o
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swoje racje i popetnia liczne btedy, poniewaz nie ma wysit-
ku bez bteddw, ale ktory to stale dazy do celu, ktéry zna wiel-
ki entuzjazm, wielkie oddanie, ktory sie nie oszczedza, ktory
w najlepszym przypadku zna tryumf zwyciestwa, a w najgor-
szym przypadku, przegra wielkie wyzwanie. Jego miejsce
nigdy nie bedzie po stronie tych chtodnych i ptochliwych
dusz, ktore nie znajg smaku wielkiego zwyciestwa lub kle-
ski.

Takim jezykiem mowi lider. Ale jakos¢ liderow w polityce
jest od dawna tak podta, jakby to byta klgtwa nad Polska. Ta
klatwa to proporcjonalna ordynacja wyborcza do Sejmu, kto-
ra pozwala na permanentng mafijnos¢ partii politycznych.
Dlatego w Polsce obecne elity sg zwyrodniate. Sg efektem
fasadowej demokracji budowanej na ktamstwie mitu obale-
nia komuny i zmiany ustroju, kiedy faktycznie kolejne rzady
od 1944 roku to agenci Wschodu i Zachodu. Proporcjonal-
na ordynacja wyborcza do Sejmu, wpisana do Konstytuciji
opracowanej przez A. Kwasniewskiego (zapraszat mnie do
pomocy w opracowaniu nowej Konstytucji, ale zignorowa-
tem jego list), doprowadzita do obecnego zwyrodnienia. Wy-
nikiem tego jest faktyczne juz bankructwo Polski. Wedtug
Instytutu CATO z Waszyngtonu, obecne obligacje wynikajg-
ce ze zobowigzan rzadu polskiego to 1550% PKB, w poréw-
naniu z 875% Grecji przed bankructwem. | sytuacja nie
zmieni sie, dopoki bedzie negatywny dobdr politykow w
oparciu o obecng ordynacje proporcjonalng w wyborach do
Sejmu. Nie jest bowiem przypadkiem, ze proporcjonalna or-
dynacja wyborcza istnieje tylko w ,podbitych” krajach, a nie
ma jej w USA, Wielkiej Brytanii, Kanadzie czy Franciji.

Ludzie pseudoelity politycznej zawsze majg nadzieje, ze
nawet przy matej frekwencji wyborczej dostang mandat nie-
ograniczonej wiadzy. Ale ja sam zastanawiam sie, dlaczego
Polacy w ogdle biorg udziat w fikcyjnych wyborach parla-
mentarnych. Glosujg na partyjne listy zupetnie obcych sobie
politycznie czy kulturowo ludzi. Ludzi, ktérzy nami gardzg i
gnebig nas na kazdym kroku. Stale zdumiewa mnie to, jak
mozna przy zdrowych zmystach gtosowaé na udokumento-
wanych, ale niewskazanych ztodziei, zdradzieckich koope-
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rantow miedzynarodowej finansjery, fatszywych manipulan-
téw, obiecujgcych 3 miliony mieszkan czy 100 starych milio-
now ztotych na pie¢ minut przed plebiscytem wyborczym?

Zycze Wam, Rodacy, abyscie wytonili z wielkim popar-
ciem cho¢ jednego swojego lidera, ktory jak dobry ojciec be-
dzie o was dbat i Wam stuzyt. Ten lider niech sam zataduje
.=rzadowy autobus” madrymi fachowcami, ktérzy znajdg naj-
lepszg droge do dobrobytu i rozwoju. Takg elite trudno be-
dzie zniszczy¢, jesli odwaznie jako swoich reprezentantéw
bedziecie ich broni¢. Dla swego wiasnego dobra, aby zy¢ i
pracowac¢ w cywilizowanym kraju. Aby nareszcie Polska, na-
sza ojczyzna, stata sie matka, a nie okrutng macocha.
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Przyczynek 21. Unia Europejska a panstwo
narodowe

Wpychanie Polski do paktu fiskalnego przez rzad Tu-
ska jest celowym pozbawianiem jej resztek suwerenno-
Sci

Wstgpienie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku stwo-
rzyto nowg sytuacje w zakresie zarowno mozliwosci, jak i
ograniczen jej dziatania. Ostatecznie zakres tych mozliwo-
&ci i ograniczen wyznaczyt Traktat lizbonski podpisany przez
Polske 13 grudnia 2007 roku. Unia Europejska powstata w
1993 roku jako projekt przede wszystkim Niemiec i Francji.
Jest ona kontynuacjg doswiadczen Europejskiej Wspolnoty
Gospodarczej i Wspolnot Europejskich. Jej faktycznym ce-
lem byto stworzenie warunkoéw politycznych i ekonomicz-
nych, ktére wzmocnig przede wszystkim Niemcy i Francje w
skali Swiatowej. Zaréwno w stosunku do USA, jak i regional-
nych poteg swiatowych, Ros;ji, Chin, Indii i Brazylii. Nikt w
Europie nie byt w stanie przedstawi¢ innego projektu inte-
gracyjnego, ktory funkcjonowatby na innych zasadach. Réw-
niez Polska nie byta w stanie znalez¢ alternatywy dla Unii
Europejskiej. Ale tez jej nie poszukiwata.

Wstepujac do UE, Polska popetnita dwa niewybaczalne
btedy, za ktére osobiscie odpowiada Leszek Miller i jego
rzad. Pierwszym byto niewynegocjowanie odpowiednio wy-
sokich dopfat dla rolnikow. Miller w ogdle tego nie negocjo-
wat, tylko przyjat to, co mu Komisja Europejska narzucita. |
tu straty juz sie odrobi¢ nie da. Drugim kardynalnym btedem
byta zgoda na przyjecie wspdlnej waluty euro. Na szczescie
ta Smiertelna dla Polski decyzja, jakg bytoby zastgpienie zto-
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tego wspdlng walutg euro, nie ma mocy faktycznie obowia-
zujgcej. W praktyce Polska nigdy nie moze by¢ zmuszona,
by wprowadzi¢ euro. A poza tym zawsze mozna ten punkt
renegocjowac.

ZnalezliSmy sie w UE z catym dobrodziejstwem jej inwen-
tarza. | poki co, nie ma naglacych powodow, aby deklaro-
wac jej opuszczenie. Przynajmniej do czasu stworzenia
sobie alternatywy. Otrzymujemy finansowe wsparcie w for-
mie bezposrednich doptat dla rolnikow. Otrzymujemy wspar-
cie w ramach wyréwnywania réznic rozwojowych poprzez
unijng polityke spéjnosci. Przez ostatnie kilka lat byto to po
okoto 10 mld euro rocznie. Pozostawanie samotnie poza
strukturami UE w obecnej chwili bytoby dla Polski niekorzyst-
ne. Prowadzitoby do jej izolacji gospodarczej i politycznej.
Dlatego pozostajac w UE, nalezy precyzyjnie przeanalizo-
wac wszystkie mozliwosci, jakie stwarza, aby je w petni wy-
korzystac. Ale dlatego tez nalezy jeszcze bardziej
precyzyjnie przeanalizowa¢ wszystkie zagrozenia, jakie UE
stwarza dla naszego narodowego rozwoju. Trzeba wiec row-
niez zmienia¢ UE, tak aby bardziej to stuzyto Polsce. Trze-
ba umie¢ sie znalez¢ pomiedzy alternatywg wystgpienia z
UE a alternatywg poddanczej zgody na dyktat unijnych moz-
nych, na czele z Niemcami i Francja.

Przynaleznos¢ do UE nie jest rezygnacjq z niepodlegto-
§ci. Mam na mysli niepodlegto$¢ zewnetrzng wobec innych
panstw narodowych. Polska nie ma bowiem niepodlegtosci
wewnetrznej, gdyz jest pod wewnetrzng okupacja. Zewnetrz-
nej niepodlegtosci UE nam nie odebrata. Tak jak wstagpilismy
do UE, tak mozemy z niej po prostu wystgpic¢. Oczywiscie z
konsekwencjami. Ale wstgpienie tez miato swoje konse-
kwencje.

Przynalezno$¢ do UE ograniczyta polskg suwerennosé
panstwowg. Suwerennos¢ panstwa narodowego, rozumia-
na jako jego niezaleznos¢ od zewnetrznych podporzadko-
wan i odpornos¢ na zewnetrzne presje, jest najwazniejszym
jego atrybutem. Umozliwia bowiem prowadzenie polityki w
interesie narodu. Ograniczenie suwerennosci panstwa ozna-
cza ograniczenie jego mozliwo$ci prowadzenia narodowej
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polityki. A narodowa suwerennos¢ gospodarcza to mozli-
wos$¢ prowadzenia zagranicznej polityki handlowej, mozli-
wos¢ tworzenia wlasnego pienigdza i mozliwos¢ stanowienia
podatkéw panstwa oraz wydatkéw tego panstwa. Czyli poli-
tyka handlowa, polityka pieniezna i polityka fiskalna. Przy-
stepujac do UE, Polska zgodzita sie przestrzega¢ wspoélnych
regut i procedur gospodarczych nade wszystko. Ich prze-
strzeganie ogranicza Polsce swobode podejmowania decy-
zji. Unia jest przede wszystkim wspoélnotg gospodarczg i
spoteczng. Nie ma w niej granic ekonomicznych dla ruchu
towarow, kapitatu i ludzi. Granice UE sg zewnetrznymi dla
Polski granicami celnymi i administracyjnymi w handlu za-
granicznym. Z jednej strony, stwarza to Polsce dostep do
rynkéw wszystkich pozostatych krajow cztonkowskich, a z
drugiej strony, umozliwia nieskrepowane konkurowanie na
polskim rynku obcym podmiotom gospodarczym. Polska nie
moze stosowac zadnych instrumentéw handlu zagraniczne-
go w ochronie wtasnego rynku przed towarami i ustugami z
krajow UE. Nie moze stosowac cet, kontyngentéw importo-
wych czy przepisow administracyjnych. Nie moze kontrolo-
wac i ogranicza¢ wwozenia i wywozenia z Polski kapitatéw.
Nie moze wreszcie dotowac i wspomagac¢ swoich przedsie-
biorstw i firm bez zgody Komisji Europejskiej. Ale tez pozo-
state panstwa UE nie mogg czyni¢ tego samego wobec
produktow i ustug oraz kapitatu z Polski.

A poza tym nie jest to w petni prawda. Przede wszystkim
ze wzgledu na mozliwo$¢ okresowego zawieszanie swobo-
dy przeptywow towardw i ustug oraz kapitatow. Jesli bedzie
tego wymagac szczegodlna sytuacja. To jest swietny wybieg,
z ktérego mozna korzysta¢. Polska nigdy z tego nie korzy-
stata. W ten sposéb mozna wprowadzi¢ na przyktad zakaz
importu na poszczegodlne towary, powotujgc sie na wzgledy
bezpieczehstwa zdrowotnego czy wzgledy bezpieczenstwa
gospodarczego. Trzeba nauczy¢ sie z tego korzystaé. Moz-
na nawet natozy¢ ukryte cta w formie ukrytego opodatkowa-
nia. Zrobit to wegierski premier Viktor Orban, naktadajgc
specjalny podatek ,solidarnosciowy” na zagraniczne banki i
zagraniczne sieci handlowe. | wreszcie najwieksze mozliwo-
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Sci wsparcia dla wiasnej produkcji daje ukryte dotowanie wy-
branych produktow i gatezi produkcji. Przede wszystkim ofi-
cjalne. Wszystkie gatezie przemystu w stadium zalgzkowym
mogq by¢ objete oficjalnym dotowaniem i subsydiowaniem
przez panstwo. Polska nigdy z tego nie korzystata. Oficjal-
nym dotowaniem przez rzagd moga tez by¢ objete przedsie-
biorstwa panstwowe. W tym czasie, gdy rzad Tuska
likwidowat na zadanie Komisji Europejskiej pahstwowe
stocznie w Gdyni i Szczecinie, Francja wygrata proces sa-
dowy z Komisjg Europejska w analogicznej sprawie. Sad
orzekt, ze nie mozna wtascicielowi zabrania¢ doptacania do
swojej wtasnosci. | gdyby rzad Tuska tylko zaskarzyt decy-
zje Komisji do Strasburga, mielibysmy ochroniony polski
przemyst stoczniowy. Ale ludzie o mentalnosci skolonizowa-
nych tubylcow nie sg w stanie tego zrobi¢. Dodam tez, ze
Polska nie wykorzystuje réwniez podatkéw lokalnych do sty-
mulowania rodzimej produkcji. Wtadze gmin majg zbyt ma-
te mozliwo$ci ustawowe naktadania i zwalniania z podatkow.
Trzeba im taki instrument dac.

Ale dotowanie wybranych gatezi produkcji i produktow
jest powszechng praktykg w UE. Gtownie poprzez wspiera-
nie dziatalnosci badawczo-rozwojowej przy tworzeniu no-
wych produktow. W dzisiejszym Swiecie sg to bowiem
najbardziej kosztowne fazy produkcji. Mistrzami sg tu Niem-
cy. Tam powotano Instytuty Frauenhofera finansowane przez
rzad centralny, landy i firmy prywatne. Mechanizm dotac;ji
polega na tym, ze wyjmuje sie dziatalnos¢ badawczo-rozwo-
jowg nad danym produktem i lokuje sie ja w Instytucie. Tam
jest ona dotowana z pieniedzy publicznych i prywatnych, a
efekt koncowy w postaci produkcji prototypowej czy potprze-
mystowej, firma odkupuje za psi grosz do produkcji juz na
skale przemystowa.

Ale gigantyczna publiczna pomoc finansowa dla prywat-
nych bankoéw europejskich od 2008 roku w ogdle wywrdcita
do gory nogami wszystkie reguty zakazujgce dotowania pry-
watnych firm. Nikt tego jawnego tamania regut konkurencyj-
nosci w UE jeszcze nie poruszyt. Jesli mozna banki ratowaé
za miliardy, to czemu nie mozna ratowac¢ firmy za miliony?
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To uruchamia catkiem nowe s$ciezki mozliwosci, ktore trze-
ba dopiero przygotowac.

Polska, zachowujgc wtasng narodowg walute, zachowa-
ta podstawowy atrybut swej suwerennosci. Atym samym za-
chowata podstawowy instrument prowadzenia niepodlegtej
polityki gospodarczej. Fakt pozostawania Polski poza strefg
euro, do ktorej przystagpito 17 krajow UE, ratuje w tej chwili
Polske przed ostatecznym bankructwem gospodarczym i fi-
nansowym. Posiadanie wtasnej waluty umozliwia bowiem
prowadzenie polityki kursu walutowego w stosunku do wa-
lut obcych. A to okresla, w jakich relacjach pozostajg ceny
towaréw produkowanych w Polsce do cen towaréw produ-
kowanych poza granicami. Tym samym decyduje to w spo-
séb podstawowy o konkurencyjno$ci polskiej gospodarki.
Pozbawiajac sie tej mozliwosci, Polska znalaztaby sie dzi-
siaj w sytuacji Grecji, Portugalii i Hiszpanii lub jeszcze gor-
szej.

Przyczyna bowiem kryzysu strefy euro nie jest zta polity-
ka fiskalna, czyli polityka podatkow i wydatkéw publicznych,
a gtownie budzetu. Przyczyng jest rezygnacja krajow stab-
szych gospodarczo z wiasnej suwerennej waluty. Kraje te
zalewane sg importem tanich i dobrych towaréw z krajow
strefy euro, na czele z Niemcami. Niemcy sg dzisiaj gtow-
nym beneficjentem strefy euro. Ich eksport miazdzy gospo-
darczo catg strefe euro, ktéra nie moze sie juz niczym bronié¢
przed niemieckimi towarami. Ani nie ma mozliwosci ochro-
ny wtasnego rynku, ani nie ma mozliwo$ci ochrony cenowej
swych produktéw poprzez kurs wtasnych walut. Olbrzymie
nadwyzki handlowe Niemiec przektadajg sie na olbrzymie
deficyty publiczne stabszych gospodarczo krajow strefy eu-
ro. Te kraje muszg sie zadtuzaé, aby pokry¢ malejgce wpty-
wy podatkowe i rosngce dtugi wiasnych firm i bankéw. Bo
kraje cztonkowskie zrzekty sie suwerennosci walutowe;j i nie
majg wtasnych walut. Nie mogg obnizy¢ wartosci wtasnej
waluty, aby obnizy¢ ceny wszystkich produktéw i ustug w
kraju. | zyska¢ na konkurencyjnosci. | pobudzi¢ eksport, a
ostabi¢ import, a w ostatecznosci zwiekszy¢ produkcje swo-
ich firm i ich zyskowno$¢. Zachecanie przez rzad Tuska i je-
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go ekonomicznych pretorianéw do wejscia Polski do strefy
euro jest zachecaniem Polakéw do ostatecznego samobdj-
stwa gospodarczego i do ostatecznej niewoli ekonomiczne;.
Jest to zachecanie celowe i Swiadome. Jest to niczym nie-
skrywana zdrada Polakow.

Poniewaz kryzys strefy euro jest problemem walutowo-
-pienieznym, to nie mozna go rozwigzac kontrolg polityki fi-
skalnej. Czyli kontrolg polityki podatkowej i wydatkowej. Ta
polityka fiskalna kazdego kraju UE stuzy tworzeniu mozliwo-
$ci narodowego rozwoju gospodarczego. Pakt fiskalny lan-
sowany przez Niemcy i Komisje Europejskg odbierze krajom
UE takie mozliwosci. Budzety rzadow znajdq sie pod kon-
trolg Komisji Europejskiej. Wpychanie Polski do paktu fiskal-
nego przez rzad Tuska jest celowym pozbawianiem jej
resztek suwerennosci.

Podpisanie przez prezydenta Lecha Kaczynhskiego i pre-
miera Donalda Tuska Traktatu lizbonnskiego w 2007 roku w
jego obecnej formie, byto zbrodnig stanu. Traktat lizbonski
odebrat Polsce kluczowy atrybut suwerennosci kazdego
panstwa — suwerennos¢ pieniezng. Wczesniej, bo w 1997
roku, to samo zrobit nasz okupant wewnetrzny w postaci
przyjecia zapisow Konstytucji ,okragtego stotu” Aleksandra
Kwasniewskiego. Chodzi o artykut 220, ktory zabrania finan-
sowania dtugu rzagdowego przez Narodowy Bank Polski. Ale
wiasng Konstytucje zmieni¢ jest tatwo. Traktat miedzynaro-
dowy juz nie. Artykut 123 Traktatu lizbonskiego zakazuje Eu-
ropejskiemu Bankowi Centralnemu i bankom centralnym
wszystkich panstw cztonkowskich Unii udzielania bezpo-
Sredniego kredytu bankowego rzadom i wszelkim wtadzom
publicznym oraz instytucjom publicznym.

Traktatowy zakaz finansowania przez NBP dtugu publicz-
nego i kredytowania wszelkich publicznych przedsiewzie¢
oznacza dla Polski dwie fundamentalne rzeczy. Po pierw-
sze, zmusza polski rzad do zaciggania kredytu wytacznie w
prywatnych bankach i prywatnych instytucjach finansowych.
A przy praktycznym nieistnieniu polskiego sektora bankowe-
go, polski rzad jest zmuszony do zaciggania dtugow w za-
granicznych bankach. Na ich warunkach finansowych i dla
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ich zyskéw. A nie ma zadnego racjonalnego powodu, aby
Polacy ptacili haracz zagranicznym bankom z tytutu rzgdo-
wego deficytu budzetowego. Po drugie zas, ten traktatowy
zakaz faktycznie odbiera polskiemu panstwu suwerennos¢
pieniezng. Odbiera polskiemu panstwu najwazniejszy atry-
but suwerennosci panstwa, jakim jest prawo do tworzenia
pienigdza na wiasnym terytorium. Dzieki artykutowi 123
Traktatu lizbonskiego prawo do tworzenia w Polsce pienia-
dza przekazano na wytgcznos¢ w rece faktycznie zagranicz-
nych bankéw zlokalizowanych w Polsce. Panstwowy
monopol kreacji pienigdza przekazano Wiochom, Holen-
drom, Austriakom czy Hiszpanom. Narodowy Bank Polski,
ktory ma panstwowy monopol na druk banknotow i bicie mo-
nety, tworzy bowiem w ten sposéb tylko niecate 10% pienie-
dzy krajowych. A reszte, czyli 90%, tworzg banki prywatne,
a w Polsce w 80% sa to prywatne banki zagraniczne.

Dlatego najwazniejszym posunieciem nowego rzadu na-
rodowego bedzie wykreslenie artykutu 220 z Konstytucji i za-
wieszenie wykonywania artykutu 123 Traktatu lizbonskiego,
a nastepnie jego renegocjacja. Renegocjacje tego zapisu
traktatowego utatwia fakt, ze Europejski Bank Centralny po
cichu obchodzi ten artykut. Polega to na tym, ze cho¢ nie
udziela bezposrednio kredytéw rzagdom krajow strefy euro,
to bez ograniczeh wykupuje ich obligacje dtuzne na rynku
wtornym.

Innym waznym posunieciem rzadu narodowego w sto-
sunku do Unii Europejskiej bedzie natychmiastowe zawie-
szenie wykonywania podpisanego przez Polske ,Pakietu
klimatycznego”. Polska zobowigzata sie do redukcji przemy-
stowej emisji dwutlenku wegla o 20% do roku 2020 i do za-
kupu dodatkowych praw do takiej emisji. Tymczasem az
95% polskiej energii elektrycznej pochodzi ze spalania we-
gla. Dodatkowe optaty za te emisje podrozg koszty wytwa-
rzania energii elektrycznej. | to o 6 mld euro w skali kazdego
roku. Oznacza to spadek produkcji przemystowej w Polsce,
a w konsekwencji wzrost bezrobocia. Obnizy to wzrost go-
spodarczy o okoto 2% rocznie. ,Pakiet klimatyczny” UE nie
ma przy tym zadnego sensu. UE zobowigzata sie bowiem
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dobrowolnie wytgcznie sama na swiecie do obnizania emisji
dwutlenku wegla. Nie robig tego Stany Zjednoczone, Kana-
da czy Chiny. A UE odpowiada jedynie za 20% $wiatowe;j
emisji dwutlenku wegla. A cztowiek odpowiada za 4,6% tej
emisji, bo reszta to przyroda. Emisja ma by¢ zmniejszona o
20%. Czyli mamy zaptaci¢ bezrobociem, spadkiem produk-
cji przemystowej i recesjg gospodarczg za sam udziat w
zmniejszeniu emisji dwutlenku wegla o 0,18%! A cata ta ,wal-
ka z ociepleniem klimatu” z winy cztowieka, to kompletna
bzdura. Nie ma to zadnego powaznego potwierdzenia na-
ukowego. Rzeczywistym celem jest doprowadzenie do ogra-
niczenia konkurencyjnosci gospodarczej krajow srednio i
stabiej rozwinietych, takich wtasnie jak Polska. Ich bowiem
gospodarki sg oparte energetycznie na spalaniu wegla. Ana
tym ograniczeniu konkurencyjnosci i produkcji przemystowej
tych krajow, jak zwykle majg skorzysta¢ kraje najbogatsze i
najbardziej rozwiniete.
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Przyczynek 22. Deklaracja Narodowej Kons-
tytucji RP

Konstytucja Aleksandra Kwasniewskiego wprowadzi-
fa w Polsce ustréj kolonialny, ktéry przez ostatnie 20 lat
pokazaf Polakom i calemu $wiatu, ze obecna Polska kra-
Jjem cywilizowanym nie jest i nie bedzie

Wiekszos¢ ludzi patrzy na $wiat przez rézowe okulary. W
my$| zasady, ze ignorancja to bliss. Ale czasem trzeba te
okulary zdjg¢. | w tym rozdziale ja Wam w tym troche pomo-
ge.

Przez ostatnie ¢wier¢ wieku sytuacja geopolityczna i go-
spodarka catego Swiata przeszta niewyobrazalne kiedys
zmiany. Upadt mur berlinski, Sowieci wycofali Armie Czer-
wong z krajéw Srodkowowschodniej Europy, Chiny, Indie i
Brazylia zaskoczyty swiat szybkim tempem rozwoju, a Ame-
ryka Poinocna i Zachodnia Europa stanety w miejscu. W ba-
rach rozrywkowych w Toronto corki putkownikéw Armii
Czerwonej tanczg nago na stupach, a wiekszos¢ specjali-
stycznych klinik medycznych zostata opanowana przez wy-
soko wyksztatconych Chinczykdw.

Kiedy 20 lat temu zaczatem moéwi¢ moim znajomym, ze
nadchodzi koniec $wiata w znaczeniu konca wzrostu gospo-
darczego Ameryki, wszyscy uwazali mnie za oszotoma. A
obecnie, aby przygotowaé sie do pracy nad nowg ksiazka,
przejrzatem wiekszos¢ tytutow na tematy gospodarcze i eko-
nomiczne. | wielu autoréw pisze doktadnie to samo: ,Kazdy
kraj dla siebie”, ,Jak Zachod zostat stracony”, ,Jak przetrwaé
zerowy wzrost”, ,Koniec wzrostu” etc.

Moja kariera we wiasnej firmie od samego poczatku byta
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zwigzana z powstaniem i rozwojem komputeréw (od 1975
roku). Przez kilka pierwszych lat jako jeden z pionieréw tech-
nologii komputerowej, osobiscie doswiadczytem wzrostu
sprzedazy rzedu 50 proc. na rok. Na poczatku moja firma
miata bardzo mato wtasnego kapitatu i model mego biznesu
bazowat gtéwnie na dystrybucji amerykanskich czesci kom-
puterowych. Pod koniec lat 70. byto duze zapotrzebowanie
na pamie¢ magnetyczng do komputeréw i mozna byto wte-
dy na tym bardzo duzo zarobi¢. Moja firma tez byta klientem
czesci do produkcji specjalistycznych komputerdw.

Amerykanie, ktorych firmy reprezentowatem wtedy w Ka-
nadzie, mowili: ,Stan, jesli twoja firma nie ro$nie co najmniej
30 proc. na rok, to umierasz, zostajesz w tyle”. Ja z kolei
uwazatem, ze tak szybki wzrost nie bedzie trwaty. Po kilku
latach hossy ,moi” Amerykanie nasycili krajowy i miedzyna-
rodowe rynki zbytu i wzrost mieli zerowy, a nawet ujemny z
powodu silnej konkurencji Azjatéw. Doszto do tego, ze firma
IBM sprzedata catg produkcje swoich pc-téw chinskiej firmie
Lenovo.

Nie ma nic bardziej zatosnego na tej ziemi jak Ameryka-
nin, ktéry musi operowa¢ w sytuacji zerowego wzrostu
(0+W) swoich intereséw. To ,0+W” jest catkowicie sprzecz-
ne z amerykanskim marzeniem o rozwoju (American dre-
am). Staje sie on wtedy desperatem zdolnym do wielu
podtosci, aby tylko utrzymac wysoki poziom swego zyc